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Г О Р О Д С К И Е  О Б Щ Е С Т В Е Н Н Ы Е  Л О М Б А Р Д Ы  
Н О В Г О Р О Д С К О Й  Г У Б Е Р Н И И  (1 8 8 9 -1 9 1 4 )

С  у ст а н о в л е н и е м  к  к о н ц у  X IX  в е к а  в Р о с с и и  о тн о с и тел ь н о  у п о р я ­
д о ч е н н о й  и  ст аб и л ь н о  д е й с т в о в а в ш е й  си с те м ы  к р е д и т н ы х  у ч р е ж д е н и й  
о с н о в н ая  м а с с а  п р ед п р и н и м а т е л е й  с т р ан ы  о к аза л а сь  в с ес то р о н н е  о х в а ­
ч е н а  и х  д е я те л ь н о с ть ю . К р у п н ы е  к о м м е р с а н ты  и  п р о м ы ш л е н н и к и  п о л ь ­
зо в а л и сь  у с л у га м и  Г о с у д а р с тв е н н о го  и  ч а с т н ы х  а к ц и о н е р н ы х  к о м м е р ­
ч е с к и х  б ан к о в , к у п ц ы  и  р е м е с л е н н и к и  с р е д н е го  д о с т а т к а  к р ед и то в а л и с ь  
в го р о д с к и х  о б щ е с т в е н н ы х  б а н к а х  и  о б щ е с т в а х  в за и м н о го  к р ед и та . П о ­
м е щ и к и  м о гл и  за к л ад ы в а ть  с в о и  и м ен и я  в Г о с у д а р с т в е н н о м  д в о р я н с к о м  
зе м е л ь н о м  б ан к е , и  д а ж е  к р ес ть я н е  п о л у ч а л и  н е о б х о д и м у ю  и м  (хотя и  
н еб о л ьш у ю ) сс у д у  в К р е с т ь я н с к о м  п о зе м е л ь н о м  б а н к е  и л и  в у ч р е ж д е ­
н и я х  м е л к о го  с е л ь с к о го  к р е д и т а  -  с с у д о с б е р е га т е л ь н ы х  и  к р е д и тн ы х  
т о в ар и щ ес тв а х , с е л ь с к и х  б а н к а х  и  т. п. Ч и н о в н и к и  и  с л у ж ащ и е  го с у д а р ­
с т в е н н ы х  и л и  о б щ е с т в е н н ы х  у ч р е ж д е н и й  о б р а зо в ы в а л и  с в о и  с с у д о ­
с б ер е гате л ь н ы е  и  п ен с и о н н ы е  к ас сы  д л я  п о л у ч е н и я  н а  л ь го т н ы х  у с л о ­
в и я х  в за и м о о б р а зн о  н е б о л ь ш и х  д е н е ж н ы х  сум м .

Т а к и м  о б р азо м , ли ц а , о б л а д а в ш и е  н е к о то р ы м  к а п и та л о м  (хотя  бы  
и  н еб о л ьш и м ), к а к и м -л и б о  н е д в и ж и м ы м  и м у щ е с т в о м  (н ап р и м ер , з е ­
м е л ь н ы м  у ч астк о м ) и л и  со с т о я щ и е  н а  сл у ж б е  в к ак о м -л и б о  у ч р е ж д е ­
н ии , п о л у ч а л и  в о зм о ж н о с ть  п о л ь зо в а н и я  д е н е ж н ы м и  сс у д а м и  в с о о т ­
в е т с т в у ю щ и х  к р е д и т н ы х  у ч р е ж д ен и я х . О д н а к о  т а  ч а с т ь  н ас ел е н и я , к о ­
то р а я  не и м е л а  н и  ск о л ь к о -н и б у д ь  зн а ч и м о го  д в и ж и м о го  и л и  н е д в и ж и ­
м о го  и м у щ е ств а , н и  к а п и т а л а  в б у м а га х  и л и  ц ен н о с тях , и  не с о с т о я л а  н а  
сл у ж б е , со о т в е т с т в е н н о  не м о гл а  б ы ть  к л и е н т а м и  п е р е ч и с л е н н ы х  вы ш е 
к р е д и т н ы х  у ч р е ж д ен и й .

Е с л и  н а  се л е  б о л ь ш и н ств о  к р е с т ь я н  все  ж е  о б л а д а л о  к ак и м -л и б о  
зе м е л ь н ы м  у ч а с т к о м  в с о б ст в ен н о с ти , к о т о р ы й  м о г  б ы  п о сл у ж и ть  н а ­
д е ж н ы м  о б е с п е ч е н и е м  д л я  п о л у ч е н и я  ссу д ы , н ап р и м ер , и з  К р е с т ь я н ­
ск о го  п о зе м е л ь н о го  б ан к а , то  о сн о в н ая  м а с с а  го р о д с к и х  о б ы в а т е л е й  не 
я в л я л а с ь  в л а д е л ь ц а м и  н и  у ч а ст к о в , н и  д о м о в , н и  к ак и х -л и б о  и н ы х  ц е н ­
н о стей .

В  т а к о м  п о л о ж е н и и  о к аза л с я  д о с т а т о ч н о  ш и р о к и й  к р у г  го р о д с к и х  
ж и т е л е й  -  р а б о ч и е  и  д р у ги е  н ае м н ы е  р аб о тн и к и , м ел к и е  р ем ес л ен н и к и , 
с е м ь и  о т с т а в н ы х  и л и  у м е р ш и х  н е б о г а т ы х  ч и н о в н и к о в  и л и  во е н н ы х , л и ­
ц а  с в о б о д н ы х  п р о ф есси й , с т у д е н ты  и  др . Э т и  л и ц а  не м о гл и  р а с с ч и ­
т ы в ат ь  н а  п о л у ч е н и е  к ак о й -л и б о  д е н е ж н о й  сс у д ы  в б а н к е  и л и  о б щ е ств е  
в за и м н о го  к р е д и т а  и  н е и зб е ж н о  о к азы в ал и сь  в т я н у ты м и  в сф е р у  р о с ­
т о в щ и ч е с к о г о  к р ед и та , где  за к л а д о м  м о гл и  с л у ж и ть  не т о л ь к о  д р а го -
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ц ен н о с ти , н о  и  п р е д м е т ы  д о м а ш н е го  о б и х о д а , н о си л ь н ы е  вещ и , а  и н о ­
г д а  с д е л к а  м о гл а  за к л ю ч а т ь с я  и  п о д  ч е с т н о е  сл о в о . Е с т е с т в е н н ы м  и  н е ­
о т ъ е м л е м ы м  а т р и б у т о м  р о с т о в щ и ч е с к о го  к р е д и т а  я в л я л о с ь  в зи м ан и е  
о ч е н ь  б о л ь ш о го  р о ст о в щ и ч е с к о го  п р о ц ен та .

Т ак , н ап р и м ер , в Н о в го р о д е , в 1870 -х  гг. м е с т н ы й  р о с т о в щ и к  
М . А . П о л я к  в зи м ал  д о  6%  в м ес. (4%  за  х р ан е н и е  зак л ад а , 1 ,25%  за  
стр ах о в к у , и  0 ,7 5 %  « и н те р ес ы  к ассы » ), т. е. д о  72%  в г о д 1. В  ср е д н е м  ж е  
п о  Р о с с и и  р о ст о в щ и ч е с к и е  к ас сы  и  к о н то р ы , д е й с т в о в а в ш и е  по  р а з ­
р е ш е н и ю  в л астей , в зи м ал и  с к л и е н то в  о т  48  д о  60%  го д о в ы х , а  н е л е ­
гал ь н ы е  р о с т о в щ и к и  и  д о  120%  в г о д 2.

Т а к и м  о б р азо м , п р ав и тел ь ст в о  и м ел о  все  о сн о в ан и я  к  п р ес еч ен и ю  
п о д о б н о й  д е я т е л ь н о с т и  и, п р еж д е  всего , м о р ал ьн ы е : я в н а я  а н т и гу м а н ­
н о сть  с д е л к и  и  у с л о в и й  ее  о су щ е ст в л ен и я , п о та к а н и е  н е л е га л ь н о м у  
п р о м ы сл у , п р ед ел ь н о е  за в ы ш ен и е  с с у д н о го  п р о ц ен та , ч т о  в ел о  к  о б н и ­
щ а н и ю  и  за к а б а л е н и ю  к л и е н то в  и  т. д. Э то  н е т о л ь к о  не с п о с о б с тв о в ал о  
о зд о р о в л е н и ю  э к о н о м и ч е с к о й  и  со ц и а л ь н о й  ж и зн и , но  к о св е н н о  д и с ­
к р е д и ти р о в а л о  и  д е я те л ь н о с ть  п р а в и т е л ь с т в а  по  р е ф о р м и р о в а н и ю  ф и ­
н а н с о в о -к р е д и т н о й  си стем ы .

С д р у го й  сто р о н ы , у  в л а сте й  и м ел и сь  и  м ате р и ал ь н ы е  и н те р ес ы  к  
о гр ан и ч ен и ю  р о ст о в щ и ч е ст в а , т а к  к а к  х о т я  бы  ч а ст ь  и з  к л и е н то в  эт и х  
п о л у л е га л ь н ы х  б а н к и р о в  д о с т а т о ч н о  л егк о  м о гл а  б ы  к р е д и т о в а т ь с я  в 
к ак о м -л и б о  у ч р е ж д е н и и  л о м б а р д н о го  ти п а , с о зд а н н о м  по  го с у д а р с т в е н ­
н о й  и л и  о б щ е с т в е н н о й  и н и ц и ат и в е  и, п р и  д о л ж н о й  п о ст ан о в к е  дела , 
д а ж е  п р и н о си т ь  э то м у  п р е д п р и я ти ю  н е к о т о р ы й  д о х о д . Б ан к о в ск и е  у ч ­
р е ж д е н и я  н е р о с то в щ и ч е с к о го  х а р а к т е р а  (Г осб ан к , го р о д с к и е  о б щ е с т ­
в е н н ы е  б ан к и , о б щ е с т в а  в за и м н о го  к р ед и та) х о т я  и  п р о и зв о д и л и  в ы д ач у  
с с у д  п о д  зало г , но , к а к  у ж е  о тм еч ал о с ь , в о сн о в н о м , п о д  д р а го ц е н н о с т и  
и  ц ен н ы е  б у м аги .

В  с в я зи  с я в н ы м  н ед о в о л ь с т в о м  о б щ е с т в е н н о с т и  и  п р а в и т е л ь с т в а  
д е я т е л ь н о с т ь ю  р о ст о в щ и к о в , п о сл е д н и е  х о т я  и  с н и зи л и  ак ти в н о сть , но 
это , в о б щ е м , н и к а к  не п о в л и я л о  н а  р а з м а х  и х  д е я те л ь н о с ти , к о то р а я  не 
т о л ь к о  ви д о и зм е н я е тся , но  и  п р и н и м а е т  все  б о л е е  ск р ы ты й , л а т е н тн ы й  
х ар а к тер . Р о с т о в щ и к и  п р и с п о с а б л и в а ю т с я  к  н о в ы м  у с л о в и я м  ж и зн и , 
и щ у т  се б е  п р и к р ы ти е  за  в ы в е с к а м и  ф и к ти в н ы х  и  л е га л ь н ы х  ф и р м  и  
п р ед п р и я ти й , к у п е ч е с к и х  ги л ь д и й  и  р е м е с л е н н ы х  ц ех о в , ак ти в н ее  п р и ­
в л е к а ю т  п о д с т а в н ы х  л и ц  и  т. п.

Т а к и м  о б р азо м , п е р е д  п р а в и те л ь с т в о м  в к о н ц е  X IX  в. в с т а л а  д о с ­
т а то ч н о  сл о ж н ая , н о  у ж е  в п о л н е  н азр ев ш ая , б е зо т л а га т е л ь н а я  за д а ч а  
с о зд а н и я  с е т и  у ч р е ж д е н и и  м ел к о го  в е щ ев о го  («вещ н ого») к р ед и та , 
п р о и зв о д и м о го  н а  л ь го т н ы х  д л я  и х  к л и е н то в  у сл о в и ях . О д н а к о  и д ея  
г о с у д а р с т в е н н ы х  л о м б ар д о в  не п о л у ч и л а  ш и р о к о го  р а с п р о с т р а н е н и я  
(б ы л и  в в ед е н ы  в д е й ст в и е  т о л ь к о  д в а  « к а зе н н ы х  л о м б ар д а»  -  С су д н ы е 
к азн ы  в С .-П е тер б у р ге  и  М о с кв е , п р и н и м а в ш и е  в за л о г  о д н и  д р а г о ц е н ­

1 РГИА. Ф. 1287. Оп. 7. Л. 501. Об открытии в г. Новгороде кассы ссуд под залог ве­
щей. Л. 4 об.

2 Кириллов И. А. Ломбарды в России. М., 1992. (Переиздание 1922 г.) С. 48.
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н о сти ). Э то  о б ъ я с н я л о с ь  д в у м я  д о с т а т о ч н о  в а ж н ы м и  п р и ч и н а м и : во- 
п ер в ы х , о т с у т с т в и е м  у  п р а в и т е л ь с т в а  с р е д с тв  н а  с о д е р ж а н и е  т а к и х  м а ­
л о д о х о д н ы х , а, и н о гд а , и  п р я м о  у б ы т о ч н ы х  б л а г о т в о р и т е л ь н ы х  за в е д е ­
н и й  и, в о -в то р ы х , о т с у т с т в и е м  в Р о с с и и  тр а д и ц и и  с о зд а н и я  у ч р е ж д е н и и  
п о д о б н о го  р о д а  в о о б щ е. С л е д о в а те л ь н о , б ы л  и  о с т р ы й  д е ф и ц и т  х о р о ш о  
п о д го т о в л е н н ы х  с п е ц и а л и с то в  с о п ы то м  с о о т в е т с т в у ю щ е й  р аб о ты  
(п реж д е всего , о ц ен щ и к о в  и  п р и ем щ и к о в ).

О д н а к о  за  р у б е ж о м  п о д о б н ы е  у ч р е ж д е н и я  б л а го тв о р и те л ь н о го  
к р е д и т а  с у щ е с т в о в а л и  у ж е  д о с т а т о ч н о  д ав н о . П ер в ы е  и з н и х  с т а л и  в о з ­
н и к ать  во  в т о р о й  п о л о в и н е  X V  в. в И т а л и и  в го р о д а х  -  П ер у д ж и и , М а н ­
туе , С авой е , Ф л о р е н ц и и  и  д р ., о т к у д а  и  в е д е т  св о е  н ач ал о  о б щ е е  н а з в а ­
н и е  за в е д е н и й  л о м б а р д н о го  т и п а  -  п о  н а и м е н о в а н и ю  о д н о й  и з  и т а л ь я н ­
с к и х  п р о в и н ц и й  Л о м б а р д и и . К а к  п р ав и л о , о н и  в зи м а л и  по  ссу д е  о к о ло  
6%  го д о вы х , а  н ек о то р ы е  в ы д а в а л и  и  б е с п р о ц е н тн ы е  ссуд ы .

В о  Ф р а н ц и и  н еу д ач н ы е  п о п ы тк и  у ч р е д и т ь  л о м б ар д ы  п р е д п р и н и ­
м ал и сь  н е о д н о к р а тн о  с 1611 г., о д н а к о  п о  р я д у  п р и ч и н  п е р в ы й  л о м б а р д  
о тк р ы л с я  в П ар и ж е  т о л ь к о  в 1777 г. В  н ач ал е  X X  в. во  Ф р а н ц и и  д е й с т ­
в о в ал и  у ж е  о к о л о  40 л о м б а р д о в  с б о л ь ш и м  к о л и ч е с тв о м  о т д е л е н и й  по 
в с е й  ст р ан е  (н ап ри м ер , т о л ь к о  ст о л и ч н ы й  л о м б а р д  и м ел  84 о тд ел ен и я ).

В  Г е р м а н и и  в это  ж е  в р е м я  ф у н к ц и о н и р о в ал о  н а р я д у  с ч е ты р ь м я  
г о с у д а р с т в е н н ы м и  и  св ы ш е 60 б о л ь ш и х  о б щ е с т в е н н ы х  л о м б ар д о в , д е я ­
т е л ь н о с т ь  к о т о р ы х  б ы л а  с т р о го  р е гл а м е н т и р о в а н а  (п ер вы й  л о м б а р д  в 
Г е р м а н и и  б ы л  о т к р ы т  в 1492 г.).

В  А н гл и и  п е р в ы й  л о м б а р д  о т к р ы л с я  в 1708 г., и  к  н а ч а л у  X X  в. 
п р а к т и ч е с к и  весь  м е л к и й  в е щ е в о й  к р е д и т  н ах о д и л ся  в р у к а х  ч а с т н ы х  
п р ед п р и н и м а те л е й . П о д о б н о е  п о л о ж е н и е  с л о ж и л о сь  и  в С Ш А , п р и ч е м  
о тк р ы ти е  т а к и х  с с у д н ы х  к а с с  о б с та в л я л о сь  зн а ч и т е л ь н ы м и  ф о р м а л ь н о ­
с т я м и  и  гар а н ти я м и , за щ и щ а в ш и м и  п р а в а  и х  к л и е н т у р ы 3.

В  Р о с с и и  п ер в ы е  м ер ы  к  о б е с п е ч е н и ю  н а с е л е н и я  к р е д и т о м  п о д о б ­
н о го  р о д а  о тн о с я тс я  к  ц ар с тв о в ан и ю  А н н ы  И о ан н о в н ы , к о гд а  М о н е тн ая  
к о н т о р а  о б я зы в а л ас ь  в ы д ав ать  сс у д ы  п о д  за л о г  зо л о т ы х  и  се р е б р я н ы х  
в е щ е й  п о д  8%  го д о вы х .

П р и  Е л и зав ете  П ет р о в н е  у ч р е ж д а е т с я  З а е м н ы й  б ан к , в с ф е р у  о п е ­
р а ц и й  к о то р о го  в х о д и л а  и  в ы д а ч а  с с у д  п о д  д р а го ц е н н ы е  вещ и . В  1772 г. 
б ы л и  о тк р ы ты  П е т е р б у р гс к а я  и  М о с к о в с к а я  С с у д н ы е к азн ы  (го с у д а р ст ­
в е н н ы е  л о м б ар д ы ), к о то р ы е  д о  1790 г. о ст ав а л и сь  е д и н с т в е н н ы м и  у ч р е ­
ж д е н и я м и  м ел к о го  в е щ ев о го  к р ед и та , е с л и  н е сч и та ть  у ж е  у п о м и н а в ­
ш и х ся  ч а с т н ы х  с с у д н ы х  к ас с  и  р о с т о в щ и ч е с к и х  кон тор .

К  1840 г. в П ет е р б у р ге  о тк р ы л ас ь  « К о м п ан и я  д л я  х р а н е н и я  и  з а ­
к л а д а  р а з н ы х  д в и ж и м о с т е й  и  то в а р о в »  с о с н о в н ы м  к а п и т а л о м  в 200  ты с. 
ру б . Т о л ь к о  в к о н ц е  X IX  в., б л а го д а р я  и н и ц и ат и в е  и  у си л и я м  н е к о то р ы х  
ч а с т н ы х  п р е д п р и н и м а т е л е й  в н е с к о л ь к и х  к р у п н ы х  го р о д а х  ст р ан ы  в о з ­
н и к а ю т  ч а с т н ы е  л о м б ар д ы  в ф о р м е  а к ц и о н е р н ы х  о б щ еств . О н и  и м ел и  
ч и с то  п р о м ы ш л ен н у ю , к о м м е р ч е с к у ю  н а п р а в л ен н о с ть , п р и ч е м  н е к о т о ­

3 Сведения об иностранных ломбардах из Кириллов И. А. Указ. соч. С. 6-7.
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р ы е  и с с л е д о в а т е л и  с к л о н н ы  сч и тать , ч т о  и х  д е я те л ь н о с ть  м о гл а  п р и н и ­
м ать  и  п р я м о  р о с т о в щ и ч е с к и й  х а р а к т е р 4.

И з  о б щ е с т в е н н ы х  л о м б ар д о в  в Р о сси и  д о  1886 г. с у щ е ст в о в а л  
т о л ь к о  о д и н  -  « Л о м б а р д  го р о д а  В ар ш авы » , у ч р е ж д е н н ы й  в 1791 г. 
п р у с с к и м  к о р о л е м  Ф р и д р и х о м  В и л ь ге л ь м о м  II с к а п и т а л о м  в 180 ты с. 
з о л о т ы х  (около  27 ты с. р у б .) , к о то р ы е  б ы л и  за н я ты  у  к а зн ы 5.

С и т у ац и я  и зм е л и л а с ь  т о л ь к о  в 1886 г., к о гд а  в В о л о гд е  (где в 
1788 г. б ы л  у ч р е ж д е н  и  п е р в ы й  в Р о с с и и  г о р о д с к о й  о б щ е с т в е н н ы е  банк) 
п о  и н и ц и ат и в е  го р о д с к о й  д у м ы  в о зн и к а е т  и  п е р в ы й  в Р о с с и и  го р о д с к о й  
о б щ е с т в е н н ы й  л о м б ар д , д е й с т в о в а в ш и й  н а  о сн о в е  н е к о т о р ы х  п о л о ж е ­
н и й  у с т а в а  Т и ф л и с с к о й  г о р о д с к о й  с с у д н о й  к азн ы  (утв. 3 окт. 1886 г.). 
У с т а в  В о л о го д с к о го  го р о д с к о го  л о м б а р д а  с т ал  н о р м а ти в н ы м  д л я  с о з д а ­
н и я  д р у г и х  п о д о б н ы х  у ч р е ж д ен и й . О д н а ко  с те ч е н и е м  в р е м е н и  о н и  и з ­
м ен и л и сь  с о о т в ет ст в ен н о  н о в ы м  у с л о в и я м  э к о н о м и ч е с к о й  ж и зн и . Т ак , 
н ап р и м ер , д л я  р а с ш и р е н и я  и х  о б о р о т о в  и  у в е л и ч е н и я  п р и б ы л и  (что 
д о л ж н о  б ы л о  о б л е гч и ть  п о л о ж е н и е  м е л к и х  заем щ и к о в) в в о д я т ся  н о вы е  
о п ер а ц и и : п р и ем  н а  х р ан е н и е  в е щ е й  б е з  в ы д а ч и  ссуд , к о м и с с и о н н а я  
п р о д а ж а  д в и ж и м о го  и м у щ е с т в а  по  п о р у ч е н и ю  к л и е н то в  л о м б а р д а  и  др.

С л е д о м  за  В о л о гд о й  п ер в ы е  го р о д с к и е  л о м б ар д ы  б ы л и  у ч р е ж д ен ы  
в П ер м и , К азан и , Н и ж н е м  Н о в го р о д е , И р к у т ск е , Е л ьц е , Т и х в и н е  (Н о в­
г о р о д с к о й  гу б .). У ч р е ж д а л и с ь  г о р о д с к и е  о б щ е с т в е н н ы е  л о м б ар д ы  по  
р е ш е н и ю  м е с т н ы х  о р ган о в , к а к  п р ав и л о , о б щ и х  с о б р а н и й  го р о д с к о го  
о б щ е с т в а  и л и  г о р о д с к и х  д у м  и  и м  ж е  п о д ч и н я л и сь  в о р га н и за ц и о н н о м  и  
о тч е т н о м  о тн о ш е н и и .

О тк р ы в а л и с ь  он и , в о б щ ем , н е о ч е н ь  ак ти в н о  за  1 8 8 1 -1 8 9 5  гг. б ы ­
ло  о тк р ы то  в сего  36 го р о д с к и х  л о м б ар д о в , в 1905 г. и х  н ас ч и т ы в а л о с ь  
85, а  в 1914 г. 109 (из н и х  2 г о с у д а р с т в е н н ы х  и  22 а к ц и о н е р н ы х  ч а с т н ы х  
л о м б ар д а ). С а м ы м  ак ти в н ы м  в э т о м  о т н о ш е н и и  ст а л  1896 г. о тк р ы то  11 
л о м б ар д о в , а  с а м ы й  н еб л а го п р и я т н ы м  1901 г. и  1905 г. в сего  п о  о д н о м у  
го р о д с к о м у  л о м б а р д у 6.

Х ар а к т ер н о , ч т о  к  1910-м  гг. ч а с т н ы е  ак ц и о н ер н ы е  л о м б ар д ы  д е й ­
с т в о в а л и  в 13 и з  97  г у б е р н с к и х  го р о д о в , а  в у е з д н ы х  и х  не б ы л о  в о о б щ е 
(см. таб л . 1).

Т а к и м  о б р азо м , и з  э т и х  д а н н ы х  сл ед у ет , ч т о  го р о д с к и е  л о м б ар д ы  
к а к  о б щ е ст в ен н ы е  к р ед и тн ы е  у ч р е ж д е н и я  с о с т а в л я л и  п о д а в л я ю щ е е  
б о л ь ш и н ств о  с р е д и  п о д о б н ы х  и м  за в ед ен и й , ч т о  н аб л ю д а л о с ь  и  в с и ­
т у а ц и и  с г о р о д с к и м и  о б щ е с т в е н н ы м и  б ан к ам и . О д н а к о  го р о д с к и е  л о м ­
б ар д ы , к а к  и  го р о д с к и е  б ан к и , и м е л и  и  с а м ы й  м ал е н ь к и й  со б с т в е н н ы й  
к а п и т а л  (см. таб л . 2).

П р о и с х о д и л о  это  по  у ж е  и зв е с т н ы м  п р и ч и н а м  о тс у тст в и е  у  г о р о д ­
с к и х  в л а с т е й  д е н е г  д л я  ш и р о к о го  ф и н а н си р о в а н и я  и х  д е я те л ьн о с ти . 
М и н и м ал ь н о й , д о с та то ч н о й , п о  м н ен и ю  п р ав и тел ь ст в а , с у м м о й  д л я  н а ­
ч а л а  о п е р а ц и й  го р о д с к о го  л о м б а р д а  я в л я л и с ь  3 - 5  ты с . руб . о ч е н ь  н е ­

4 Кириллов И. А. Указ. соч. С. 8.
5 Серебряков Я. А. Городские ломбарды в России. СПб., 1907. С. 3.
6 Там же. С. 6; Кириллов И. А. Указ. соч. С. 9.
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б о л ь ш и е  д е н ь ги  д л я  к р е д и тн о го  у ч р е ж д ен и я . Г о р о д ск и е  и  г о с у д а р с т ­
в е н н ы е  л о м б а р д ы  в о о б щ е  н е с м о гл и  б ы  в е с т и  о п ер ац и и , е с л и  б ы  не в ы ­
н у ж д е н ы  б ы л и  п о ст о я н н о  за к л ю ч а ть  за й м ы  в р а з л и ч н ы х  у ч р е ж д е н и я х  
д л я  р а с ш и р е н и я  с в о и х  о б о р о т о в  (п о д р о б н ее  о б  это м  б у д е т  ск а зан о  н и ­
ж е). В о т  к а к  в ы гл я д е л а  си т у ац и я  с со б с т в е н н ы м  и  за н я ты м  к ап и та л о м  
р о с с и й с к и х  л о м б ар д о в  в 1910 -х  гг.

Таблица 1
Количество ломбардов в Российской империи к 1916 г. 7

Категории
городов

Число горо­
дов к 1916 г.

Количество ломбардов к 1916 г.

государст­
венных

акционер­
ных

городских всего

Столичные 2 2 10 2 14

Губернские 97 - 13 60 73

Уездные 669 - - 47 47

Всего 768 2 23 109 184

Таблица 2
Капиталы ломбардов Российской империи 

в 1904 и 1916 гг. (в тыс. руб.)8

1904 г. 1914 г.

Ломбарды
Число

Капитал
Число

Капитал

общий в среднем общий в среднем

Г осударст- 
венные 2 4951 2475 2 8570 4285

А кционер­
ные 12 13 130 1094 20 25 758 1288

Г ородские 77 5815 75 105 12 493 119

Всего 91 23 896 262 127 46 821 368

7 Кириллов И. А . Указ. соч. С. 10.
8 Кириллов И. А . Указ. соч. С. 9, 12.
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Таблица 3
Собственные и занятые капиталы ломбардов 

Российской империи в 1910-х гг.9

Ломбарды
Собственный

капитал
Занятый
капитал Всего

ру6. % ру 6. % ру6 .

Г осударственные 9 628 37,5 14 914 62,6 24 542

Акционерные 26 143 61,9 16 560 38,1 42 703

Г ородские 5 896 26,0 17 669 75,0 23 565

П о п ы т к и  р а з н ы м и  п у т я м и  у в е л и ч и ть  д о х о д н о с т ь  го р о д с к и х  л о м ­
б а р д о в  п р ед п р и н и м а л и сь  н ео д н о к р а тн о , но  б е з  о со б о го  у сп е х а . Х р о н и ­
ч е с к а я  н е х в а т к а  д е н е г  д л я  р а зв и т и я  с о б с т в е н н ы х  о п е р а ц и й  п р о д о л ж а л а  
о ст а в а ть с я  о д н о й  и х  н аи б о л ее  о с т р ы х  п р о б л е м  э т и х  у ч р е ж д ен и й . Х а ­
р ак те р н о , ч т о  18 г о р о д с к и х  л о м б а р д о в  б ы л и  о б р а зо в а н ы  н а  п о ж е р т в о ­
ва н и я  ч а с т н ы х  л и ц  . Т ак , с т а р е й ш и й  в гу б е р н и и  Т и х в и н с к и й  го р о д с к о й  
л о м б а р д  б ы л  о т к р ы т  в 1889 г. н а  п о ж е р тв о в ан н ы е  п о то м с т в е н н ы м  п о ­
ч е т н ы м  гр а ж д а н и н о м  И . С н е тк о в ы м  3 0 0 0  р у б .11

Х в а л ы н с к о е  зе м с тв о  (С ар а то в с к о й  губ.) «в ц е л я х  о гр а ж д е н и я  к р е ­
ст ь я н с к о го  н а с е л е н и я  о т  х и щ н и ч е с т в а  р о с т о в щ и к о в »  п л ан и р о в а л о  у ч ­
р е д и т ь  в 1902 г. с е л ь с к и й  л о м б ар д , о д н а к о  сд ел а ть  это го  не см о гл о , т. к. 
М и н и с тер с тв о  ф и н а н со в  п о с ч и т а л о  н е в о зм о ж н ы м  в ы д е л и т ь  н а  его  о т ­
к р ы ти е  10 ты с. руб . в ви д е  б е с п р о ц е н т н о й  и л и  м а л о п р о ц е н т н о й  с с у д ы 12.

У к а за н н ы е  сл о ж н о с т и  в р а б о те  и м е л и  м ест о  не т о л ь к о  в в е щ ев ы х  
л о м б ар д ах , но  и  в у ч р е ж д е н и я х  сх о д н о го  о н и м и  ти п а , п р и н и м а в ш и х  в 
за л о г  п р о д у к ты , н ап р и м ер , о т  к р е с т ь я н с к о го  н асел ен и я . В  Р о с с и и  и м е л ­
ся  н е к о т о р ы й  о п ы т  о р га н и за ц и и  п о д о б н ы х  за вед ен и й , т а к  к а к  о н и  с о з ­
д а в а л и с ь  за д о л го  д о  ш и р о к о го  р а с п р о с т р а н е н и я  го р о д с к и х  л о м б ар д о в  
(п равд а, н а  п р ак ти к е  это  п р и м е н я л о с ь  м а л о ) .

П и о н е р о м  в о р га н и за ц и и  это го  в и д а  с е л ь с к о го  к р е д и т а  м о ж е т  с ч и ­
т а т ь с я  к р ес тец к о е  у е зд н о е  зе м с тв о  Н о в го р о д с к о й  гу б е р н и и , к о то р о е  с 
1866 г. н ач ал о  п р ак ти к о в а ть  в ы д а ч у  с с у д  п о д  за к л а д  х л е б а  (на за н я ты е  у  
гу б е р н с к и х  зе м с к и х  о р ган о в  10 ты с. р у б .) . З е р н о  п р и н и м а л о сь  о т  к р е ­
с т ь я н  о се н ью , ч т о б ы  п р е д о тв р а ти т ь  его  п р о д а ж у  з а  б е сц е н о к . В е сн о й  
зе р н о  в о зв р а щ а л о с ь  к р е с ть я н а м  д л я  п о с е в а  и л и  п р о д а ж и  п о  б о л е е  в ы с о ­
к о е  ц ен е . К р о м е  того , он о  м о гл о  п р и н и м а ть с я  в у п л ат у  к а зе н н ы х  и  з е м ­
с к и х  п о в и н н о с тей . П о  ссу д е  в зи м ал о с ь  о т  8 д о  10%  с о б о р о т н о й  сум м ы .

9 Кириллов И. А. Указ. соч. С. 16.
10 Серебряков Я. А. Указ. соч. С. 7
11 Тихвин. Его прошедшее, настоящее и будущее // Вестник Новгородского земства 

(далее -  ВНЗ). 1901. Вып. 2. С. 33.
12 В. С. Общая земская хроника // ВНЗ. 1902. Вып. 7. С. 11-13.
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О п ер а ц и я  р азв и в а л а сь , в о б щ ем , у сп е ш н о , и  25 л е т  сп у стя , к  1891 
году , в у езд е  у ж е  су щ е с т в о в а л о  80 х л е б н ы х  ск л а д о в  п о д о б н о го  р о д а 13.

А н а л о ги ч н ы е  о п е р а ц и и  о с у щ е с т в л я л и с ь  в Е л ьц е , С у м а х  и  П о л т а в ­
с к о й  гу б е р н и и . В  1893 г. зе м с к и м  о р ган а м  н а  э т и  ц е л и  б ы л  о т к р ы т  к р е ­
д и т  в Г о с у д а р с т в е н н о м  б ан к е , о д н а к о  п о  р я д у  п р и ч и н  в ы д а ч а  с с у д  п о д  
з а к л а д  х л е б а  р а с п р о с т р а н е н и я  не п о л у ч и л а . Д о  1900 г. т о л ь к о  зе м с к и е  
о р ган ы  К р е ст ец к о го  у е з д а  Н о в г о р о д с к о й  гу б е р н и и , а  та к ж е  В о р о н е ж ­
с к о й  и  Т в е р с к о й  гу б е р н и й  п р о д о л ж а л и  о с у щ е ст в л я ть  э т о т  в и д  л о м б а р д ­
н о го  к р ед и та .

С  1900 -х  гг. зе м с к и е  о р ган ы  у ж е  ц ел о го  р я д а  г у б е р н и й  с т а л и  о с у ­
щ ес тв л я т ь  в ы д а ч у  с с у д  к р е с т ь я н а м  п о д  за л о г  х л е б а  (С ам арск ая , К у р ­
ская , Н и ж е го р о д ск ая , Н о в го р о д с к а я , П о л тав ск ая , Т ам б о в ск ая , П е т е р ­
б у р гск ая , С и м б и р ск ая , В я тс к а я  гу б е р н и и ). О д н ак о  п о ч и н  с н о в а  не п о ­
л у ч и л  ш и р о к о го  р ас п р о ст р ан е н и я . В о зм о ж н о , это  п р о и сх о д и л о  п отом у , 
ч т о  Г о с у д а р с т в е н н ы й  б а н к  т а к  ж е  о су щ е с т в л я л  в ы д ач у  с с у д  п о д  за л о г  
зерн а , ч т о  не т о л ь к о  с о с та в л я л о  к о н к у р е н ц и ю  д а н н о м у  зе м с к о м у  к р е ­
д и ту , но  и  в о т д е л ь н ы х  сл у ч а я х  п о л н о ст ь ю  п о д м е н я л о  его . В  1901 г. по 
и н и ц и ат и в е  н е к о т о р ы х  зе м с тв  б ы л  п о д н я т  в о п р о с  о п р е д о с т а в л е н и и  
зе м с тв а м  п р а в а  о тк р ы в а ть  с в о и  се л ь с к и е  л о м б ар д ы  «д ля  п о м о щ и  к р е ­
с т ь я н с к о м у  н ас ел е н и ю , т я ж е л о  с т р а д а ю щ е м у  о т  н е д о с т а т к а  м ел к о го  
к р е д и т а » 14. В о п р о с  п р о д о л ж а л  о б с у ж д а т ь с я  и  в 1914 г .15

Б ел о зе р ск о е  у е зд н о е  зе м с тв о  Н о в го р о д с к о й  г у б е р н и и  п о ст о я н н о  с 
о с е н и  1902 г. у с т р а и в а л о  со б ст в ен н ы е  х л е б н ы е  л о м б ар д ы . В  ав гу сте  
зе м с к а я  у п р а в а  п р е д л а г а л а  ж е л а ю щ и м  (« и звестн ы м  е й  л и ц а м  и  в о л о с т ­
н ы м  стар ш и н ам » ) за в е д о в а ть  в ы д а ч е й  с с у д  п о д  за л о г  зерн а . О т  з а в е ­
д у ю щ и х  т а к и м и  л о м б а р д а м и  т р е б о в ал о сь , ч т о б ы  о н и  б ы л и  гр а м о тн ы м и  
и  в л а д е л и  ам б ар о м , п р и го д н ы м  д л я  х р а н е н и я  за л о ж ен н о го  зер н а . В  о с ­
н о в н о м  и м и  ст а н о в и л и с ь  у ч и т ел я , в о л о с тн ы е  ст ар ш и н ы  и  г р ам о тн ы е  
к р ес тья н е . У п р а в а  с н а б ж а л а  и х  к в и т а н ц и я м и  и  д е н ь г а м и  д л я  в ы д а ч и  
с с у д  п о д  зер н о . В  за л о г  п р и н и м а л о с ь  зе р н о  х о р о ш е го  к ач ества : р о ж ь  по  
75 к о п . з а  пуд, я ч м е н ь  п о  60 коп ., о в е с  п о  50 коп . С су д ы  в ы д а в а л и с ь  и з 
12%  г о д о в ы х  (1%  в м еся ц ), в р а зм е р е  не б о л е е  25 руб . н а  о д н о  ли ц о . 
П о с л е д н и й  с р о к  в о зв р а т а  сс у д ы  о п р е д е л я л с я  1 и ю н я . Н ев ы к у п л е н н о е  
зе р н о  п р о д а в а л о с ь  с то р го в , а  в ы р у ч ен н ы е  д е н ь г и  п е р е д а в а л и с ь  у п р ав е . 
З а  р а б о т у  и  в в о зм ещ е н и е  р а с х о д о в  по  у п р а в л е н и ю  с к л а д о м  за в е д у ю ­
щ и й  п о л у ч а л  3%  с су м м ы  в ы д а н н ы х  ссуд . Л о м б а р д ы  у д а л о с ь  о тк р ы ть  в 
п о л о в и н е  в о л о с т е й  Б ел о зе р ск о го  у езд а , в о с т а л ь н ы х  ж е л а ю щ и х  бы ть  
з а в е д у ю щ и м и  ск л а д о в -л о м б а р д о в  не н аш л о сь .

13Кириллов И. А. Указ. соч. С. 10; Новгородский листок. 1882. № 32. 13 июня. С. 5.
14 Сельские ломбарды // ВНЗ. 1901. Вып. 9. С. 8.
15 Чмутов Н. Вопросы агрономической помощи населению на Белозерском земском 

собрании // Сельскохозяйственный вестник Новгородского губернского земства (далее -  
СХВНГЗ). 1914. Вып. 3. С. 33-36.
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Таблица 4
Основные показатели деятельности сельских складов-ломбардов 

Белозерского уезда в 1902-1912 гг.16

Г оды

Показатели

1902­
1903

1903­
1904

1904­
1905

1905­
1906

1906­
1907

Число пунктов 
выдачи ссуд

10 16 15 14 15

Сумма выданных 
ссуд (в руб.)

1595 9924 8233 3453 4734

Число заемщ иков 473 2214 1959 749 1047

Средний размер 
ссуды (в руб.)

3,39 4,48 4,20 4,61 4,52

Годы

Показатели

1907­
1908

1908­
1909

1909­
1910

1910­
1911

1911­
1912

Число пунктов 
выдачи ссуд

15 15 16 19 22

Сумма выданных 
ссуд (в руб.) 7571 6729 9338 15076 19929

Число заемщ иков 1491 1320 2041 3014 3655

Средний размер 
ссуды (в руб.)

5,07 5,09 4,57 5,00 5,45

И з д а н н ы х  т а б л и ц ы  сл ед у ет , ч т о  к л и е н т а м и  э т и х  с е л ь с к и х  л о м б а р ­
д о в  я в л я л и с ь  л ю д и  с м ал ы м  д о с т а т к о м  (ср ед н и й  р азм е р  с с у д  -  о т  3 руб . 
39  коп . д о  5 руб . 45 коп . в р азн ы е  го д ы ). Т а к и м  о б р азо м , к р ес тья н е , з а ­
л о ж и в ш и е  зе р н о  в л о м б ар д  п р и  с с у д е  в 5 р у б л е й , п л а т и л и  за  с а м ы й  д о л ­
ги й  ср о к  х р а н е н и я  в 7 м ес. в сего  35 коп ., п о л у ч а я  с б ер е ж е н и е  в 1 5 -2 0  
р аз . К о н еч н о , та к и е  н еб о л ьш и е  п р о ц ен ты , в зи м ав ш и еся  л о м б ар д о м  
(« ко п е й к а  с р у б л я » ), не о п р а в д ы в а л и  в с е х  р а с х о д о в  н а  его  со д ер ж ан и е , 
в с в я зи  с ч е м  зе м с тв о  еж его д н о  д о п л а ч и в а л о  н а  э ти  ц е л и  о п р ед ел е н н у ю  
су м м у  и з с в о и х  ср ед ств . В  э т о м  сл у ч ае  и н те р е с ы  к р е с т ь я н с т в а  с т а в и ­
л и сь  вы ш е к о м м е р ч е с к о й  вы го д ы , и  Б ел о зе р ск о е  зе м с тв о  п о ст о я н н о  
р а с ш и р я л о  к р у г  с е л ь с к и х  л о м б а р д о в  (с 10 с 1902 г. д о  22 в 1912 г.).

Г л а в н ы м  п р е п я тс т в и е м  д л я  р а с п р о с т р а н е н и я  это го  о п ы т а  в у езд е  
зе м с тв о  сч и та л о  н е д о с т а т о к  и н ф о р м а ц и и  у  к р е с т ь я н  и  м а л у ю  з а и н т е р е ­
со в ан н о с ть  п о т е н ц и а л ь н ы х  за в е д у ю щ и х  с к л ад ам и -л о м б а р д а м и . В  с в язи

16 Чмутов Н. Как крестьянам сохранить свой хлеб до высоких цен на него (Из Бело­
зерского уезда) // СХВНГЗ. 1913. Вып. 3. С. 12.
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с эт и м  п р е д п о л а га л о с ь  п о д н я ть  и х  в о зн а гр аж д ен и е  д о  4% , а  к  за н яти ю  
д о л ж н о с т и  за в ед у ю щ его  д о п у с к а т ь  и  ли ц , у п о л н о м о ч е н н ы х  се л ь с к и м и  
с х о д ам и , д а ж е  е с л и  р а н е е  о н и  и  не б ы л и  и зв е ст н ы  зем ству . В п р о ч ем , 
зе м с тв о  н е о х о т н о  п р и гл аш ал о  н а  эту  д о л ж н о с т ь  то р го в ц е в , т. к. н а  
п р ак ти к е  это  д а в а л о  « н ед о ст ато ч н о  х о р о ш и е  р е зу л ь т а т ы  д л я  за к л а д ч и ­
к о в  з е р н а » 17.

Т е м  н е м ен ее , все  в ы ш е с к а за н н о е  не м о гл о  б ы ть  п р и зн а к о м  п о л ­
н о ц ен н о й , ст аб и л ь н о  д е й с т в у ю щ е й  с и с т е м ы  л о м б а р д н о го  к р ед и та , и  д о  
1890-х  гг. о с н о в н ая  м а с с а  м ал о и м у щ е го  го р о д с к о го  и  с е л ь с к о го  к р е с т ь ­
я н с к о го  н ас ел е н и я  п р о д о л ж а л а  п о л ь зо в а т ь с я  д о р о ги м  р о с т о в щ и ч е с к и м  
к р ед и то м .

Н е о б х о д и м о с т ь  о гр ан и ч ен и я  д е я т е л ь н о с т и  р о с т о в щ и к о в  и  о т с у т ­
стви е  р е а л ь н о й  п о м о щ и  п р и  р е ш е н и и  это го  в о п р о с а  со  с т о р о н ы  п р а в и ­
т е л ь с т в а  п о с т а в и л и  о р ган ы  го р о д с к о го  у п р а в л е н и я  п е р е д  п р о б л е м о й  
с о зд а н и я  за в е д е н и й  б л а го тв о р и те л ь н о го  к р е д и т а  с в о и м и  си л ам и . П р и ­
ч е м  п р о в и н ц и а л ь н ы е  у сл о в и я  его  о су щ е с т в л е н и я  с р а зу  в ы в е л и  эту  о п е ­
р а ц и ю  в р я д  с а м ы х  н е в ы го д н ы х  к ак  в б а н к о в с к о м  (к о м м е р ч е ск о м ), т а к  и  
в  б л а го т в о р и т е л ь н о м  (м ало- и л и  б е зд о х о д н о м ) см ы сл е .

П ер в о е  д о с т а т о ч н о  л егк о  р еш а л о сь , н ап р и м ер , б о л ь ш и н с тв о м  и н о ­
с т р ан н ы х , а  та к ж е  а к ц и о н е р н ы х  и  о б о и м и  го с у д а р с т в е н н ы м и  р о с с и й ­
с к и м и  л о м б ар д ам и , к о то р ы е  п р и н и м а л и  в за к л ад  т о л ь к о  д р а го ц ен н ы е  
в ещ и , н еб о л ьш и е  п о  р а зм е р у  и  н е п о д в е р ж е н н ы е  п орче , л егк о  р е а л и зу е ­
м ы е в сл у ч ае  и х  н е в ы к у п а  за ем щ и к о м . Э то  б ы л о  о ч е н ь  у д о б н о  и  в ы ­
го д н о  д л я  са м о го  л о м б ар д а , т а к  к а к  н е т р е б о в ал о  с т р о и т е л ь с т в а  и л и  
а р е н д ы  б о л ь ш и х  ск л а д о в  д л я  х р а н е н и я  за к л а д о в  и  п о д д е р ж а н и я  в н и х  
о со б о го  м и к р о к л и м а та , н ап р и м ер , д л я  п р е с е ч е н и я  п о р ч и  м е х о в ы х  в е ­
щ е й  и  т. д. О д н а к о  та к и е  у сл о в и я  п р и е м а  в е щ е й  в з а к л а д  с о в ер ш е н н о  не 
у с т р а и в а л и  п р о в и н ц и а л ь н ы х  кли е н то в , к а к  п р ав и л о , н е  о б л а д а в ш и х  т а ­
к и м и  ц ен н о с тя м и , н ап р и м ер , ю в е л и р н ы м и  у к р аш ен и я м и . О н и  м о гл и  
п р е д л о ж и ть  т о л ь к о  к ак и е -л и б о  н о си л ь н ы е  вещ и , п р ед м еты  о б и х о д а , 
и зд е л и я  р ем ес л ен н и к о в , о р у д и я  и х  т р у д а  и  т. п.

С л е д о в а те л ь н о , н о в о о б р азу е м ы е  го р о д с к и е  л о м б а р д ы  у ж е  и зн а ­
ч а л ь н о  в ы н у ж д е н ы  б ы л и  о р и е н т и р о в а т ь с я  н а  п р и ем  и  х р ан е н и е  т а к и х  
н е у д о б н ы х  д л я  о ц ен к и  и  п р о в е д е н и я  о п е р а ц и й  в о о б щ е зал о го в . Н о  это  
с р а зу  п р и в л е к л о  к  н и м  б о л ь ш у ю  м асс у  м а л о и м у щ и х  го р о д с к и х  ж и т е л е й  
и  д а ж е  к р е с т ь я н  и з  о к р е с т н ы х  сел.

О д н и м  и з в а ж н е й ш и х  у к а за н н ы х  в о п р о с о в  я в л я л о с ь  то , ч т о  о с у щ е ­
ст в л ен и е  к р е д и т а  н а  э т и х  у с л о в и я х  о п р е д е л я л о  м ал у ю  р ен т а б е л ь н о с ть  
п р ед п р и я ти я , а  это  тр е б о в а л о  д о п о л н и т е л ь н ы х  в л о ж е н и й  д е н ег , к а к  д л я  
п о д д е р ж а н и я  его  р аб о ты , т а к  и  д л я  р а с ш и р е н и я  о б о р о т о в . О д н а к о  о р ­
ган ы  го р о д с к о го  са м о у п р а в л е н и я  с а м и  п о ст о я н н о  и с п ы т ы в а л и  х р о н и ч е ­
с к и й  ф и н а н со в ы й  д е ф и ц и т  и  н е  м о гл и  с у щ е с т в е н н ы м  о б р а зо м  п о м о га ть  
с о зд а н н ы м  и м и  л о м б ар д ам . П р а к т и ч е с к и  н а  в с е м  п р о т я ж е н и и  1890­
1910-х  гг. п р о б л е м а  с б о л ь ш и м  и л и  м е н ь ш и м  у с п е х о м  р еш а л а с ь  р е г у ­
л яр н о  п р о и зв о д и м ы м и  за й м а м и  в и х  о с н о в н о й  к ап и тал , н ап р и м ер , и з

17 Чмутов Н. Как крестьянам сохранить свой хлеб... С. 13-14.
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го р о д с к и х  о б щ е с т в е н н ы х  б ан к о в . О д н а к о  это  не р еш а л о  с а м о й  п р о б л е ­
м ы .

О д н и м  и з п е р в ы х  в Р о с с и и  и  п ер в ы м  в Н о в г о р о д с к о й  гу б е р н и и  
б ы л  у ч р е ж д е н  г о р о д с к о й  л о м б а р д  в Т и х в и н е  (с 1889 г.). В  1891 г. о т ­
к р ы л ся  л о м б а р д  в С т ар о й  Р у ссе , в 1894 г. в Н о в го р о д е  и  в 1912 г. -  в 
Б ел о зер ск е .

В  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и  го р о д с к и е  л о м б ар д ы  Н о в го р о д с к о й  гу б е р ­
н и и  р у к о в о д с т в о в а л и с ь  т и п о в ы м и  у ст ав а м и , и м е в ш и м и  н езн ач и т ел ь н ы е  
м ел к и е  р а с х о ж д е н и я  о тн о с и тел ь н о  р а зм е р о в  п е р в о н ач ал ь н о го  к а п и т а л а  
(в Н о в го р о д с к о м  и  С т а р о р у с ск о м  по  5 ты с . р у б ., в Т и х в и н с к о м  3 ты с. 
р у б ., в Б е л о зе р с к о м  10 ты с. р у б .) , и с п о л ь зо в а н и я  п р и б ы л и  и  др.

Р а с с м о т р и м  о сн о в н ы е  п о л о ж е н и я  э т и х  д о к у м е н т о в  н а  п р и м ер е  У с ­
т а в а  Б ел о зе р с к о го  г о р о д с к о го  л о м б ар д а , к а к  п о сл е д н е го , у ч р е ж д е н н о го  
п е р е д  I м и р о в о й  в о й н о й  и  в к л ю ч и в ш е го  в с е б я  р я д  н о в ы х  о тл и ч и й  (хотя 
р еф о р м и р о в а н и е  эт и х  н о р м а т и в н ы х  д о к у м е н т о в  п р о д о л ж ал о с ь  и  п о зд ­
нее) .

У с т а в  Б ел о зе р ск о го  го р о д с к о го  л о м б а р д а  д о с та то ч н о  о б ш и р ен , о н  
в к л ю ч а е т  в с е б я  5 р азд е л о в , с о с т о я щ и х  и з 41 п ар а гр аф а -с тат ь и , ч т о  у ж е  
с а м о  п о  се б е  г о в о р и т  о д о с т а т о ч н о  м е л о ч н о й  р е гл а м е н т а ц и и  его  д е я ­
те л ь н о с ти . О сн о в н о й  и, по  сути , ед и н с т в е н н о й  о п е р а ц и е й  л о м б а р д а  (ес­
л и  н е  сч и та ть  ау к ц и о н н ы х  п р о д а ж  н е в ы к у п л е н н ы х  залогов) я в л я е т с я  
в ы д а ч а  с с у д  п о д  « р у ч н ы е»  за л о г и  (§ I). У с л о в и я  её  о су щ е с т в л е н и я  о п ­
р е д е л я л и с ь  са м ы м  б о л ь ш и м  р а з д е л о м  (§ 6 -2 8 ) , к у д а  в х о д и л и  ещ е и  н е ­
к о то р ы е  п р а в и л а  ау к ц и о н н о го  то р га , о тн о ш е н и я  с п о л и ц и е й  п о  в о п р о с у  
за л о га  к р а д е н ы х  вещ ей , о тн о ш е н и я  с к л и е н т а м и  и  т. п.

С с у д а  в ы д а в а л а с ь  н а  с р о к  о т  1 д о  12 м ес. с д в у х м е с я ч н о й  о т с р о ч ­
к ой , в те ч е н и е  к о т о р о й  в л а д е л е ц  в е щ и  м о г  в ы к у п и ть  и л и  п е р е за л о ж и ть  
ее, п о сл е  ч е го  о н а  п о с т у п а л а  н а  ау к ц и о н  (§ 10).

Р азм ер  в ы д а в а е м о й  сс у д ы  у с т а н а в л и в а л с я  п о  с о гл а ш е н и ю  с к л и ­
е н т о м  (но н и к а к  не м ен ее  1 руб ., а  в С т а р о р у с ск о м  л о м б а р д е  2 р у б л ей ), 
п р и ч е м  д л я  и зд е л и й  и з д р а го ц е н н ы х  м е та л л о в  о н  н е  д о л ж е н  б ы л  п р е ­
в ы ш а ть  90%  о т  и х  в е с о в о й  с т о и м о с т и  (то есть  х у д о ж е с т в е н н а я  ц ен н о с ть  
в е щ и  н е у ч и т ы в а л ась ) , а  д л я  п р о ч и х  п р е д м е то в  н е б о л е е  3 /4  и х  о ц ен к и  
(§ 2 -1 3 ).

З а  п о л ь зо в ан и е  сс у д а м и  л о м б а р д ы  Н о в го р о д с к о й  гу б е р н и и  в зи ­
м а л и  п р о ц ен ты : 1% в м ес. з а  с с у д у  и  0 ,5 %  за  с т р ах о в а н и е  зало га , х о тя  
§ 11 п р е д у с м а т р и в а л  и  м е н ь ш и й  р азм е р  п р о ц ен то в . Т а к и м  о б р азо м , это  
с о с та в л я л о  18%  г о д о в ы х  -  р азм е р , к о т о р ы й  сл о ж н о  н азв ат ь  б л а го т в о р и ­
т е л ь н ы м 19. О д и н  и з  г л а с н ы х  н о в го р о д с к о й  д у м ы  п р я м о  ск азал , что  
« л о м б ар д  б е р е т  ч и с то  р о ст о в щ и ч е с к и е  п р о ц ен т ы  (12 го д о в ы х )» , п р и  
это м  п р ед л агал о с ь  ещ е  и  ст р а х о в а т ь  зак л ад ы , н ап р и м ер , н а  с л у ч а й  п о ­
ж а р а  (т. е. в ы ш е 12% )20.

18 Устав Белозерского городского ломбарда. Белозерск, 1912.
19 Серебряков Я. А. Указ. соч. С. 25-28.
20 Н. В. Новгород (Из Думы) // ВНЗ. 1904. Вып. 13. С. 24-25.
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О д н а к о  в за п а д н о е в р о п е й с к и х  м у н и ц и п а л ь н ы х  л о м б а р д а х  в н а ­
ч а л е  X X  в. в зи м ал о с ь  ок. 3 -4 %  го д о в ы х 21. Т е м  н е  м ен ее , р азм е р  с с у д ­
н о го  п р о ц е н т а  в л о м б а р д а х  Н о в го р о д с к о й  г у б е р н и и  б ы л  о д н и м  и з с а ­
м ы х  н и зк и х  по  стр ан е , в ср ед н ем , п о д о б н ы е  у ч р е ж д е н и я  в зи м а л и  б о л ь ­
ш и е  п р о ц ен т ы , н ап р и м ер  о д и н  и з  в ы с ш и х  -  в П о л т а в с к о м  л о м б ар д е  д о  
30%  (в П е т р о гр а д с к о м  го р о д с к о м  л о м б ар д е  о н  с о с та в и л  1 4 -1 8 % , в М о ­
с к о в с к о м  ок. 15% , в С с у д н ы х  к а зн а х  о т  6,11 д о  6 ,3 2 % ). С р а в н и те л ь н о  с 
эти м , д е ш е в ы й  к р е д и т  по  с с у д а м  п о д  за л о г  в е щ е й  о к а зы в а л  Г о с у д а р с т ­
в е н н ы й  б а н к  4% . Ч а с т н ы е  л о м б ар д ы , к а к  п р ав и л о , в зи м а л и  12%  за  с с у ­
ду , 12%  за  с т р ах о в к у , и  12%  за  х р ан е н и е , то  есть  о к о л о  36%  в го д . Р а з ­
м ер  р о с т о в щ и ч е с к о го  к р ед и та , к а к  у ж е  о тм е ч а л о с ь  вы ш е , м о г  д о с ти гат ь  
120%  г о д о в ы х 22.

§ 1 7 -2 5  о п р е д е л я л и  п р а в и л а  а у к ц и о н н ы х  то р го в  по  п р о д а ж е  н е в ы ­
к у п л е н н ы х  в с р о к  за к л ад о в , п р и ч е м  у с т а в  не у щ е м л я л  п р ав  н е и с п р а в ­
н о го  за е м щ и к а  н а  п о л у ч е н и е  н е к о т о р о й  ч а с т и  в ы р у ч к и  о т  п р о д а ж и  эт о й  
в ещ и , о ст а в ш е й с я  п о сл е  в ы ч е т а  п р о ц ен т о в  в п о л ь зу  л о м б а р д а  за  х р а н е ­
н и е  в е щ и  и  в о зн а гр а ж д е н и я  ау к ц и о н и ст а .

Д о с т а т о ч н о  б о л ь ш и е  по  о б ъ е м у  §§ 2 6 -2 8  о го в а р и в а л и  у сл о в и я  р а ­
б о т ы  с к л и е н та м и , п о те р я в ш и м и  к в и та н ц и ю  («билет») н а  п о л у ч е н и е  за ­
к лад а , д е й с т в и я  р у к о в о д с т в а  л о м б а р д а  в сл у ч ае  п р о п а ж и  за л о ж е н н о й  
в ещ и , а  та к ж е  о тн о ш е н и я  с о р г а н а м и  сл е д с тв и я  п р и  за л о ге  к р ад ен о й  
вещ и .

О ст а в ш и е с я  т р и  р а з д е л а  с о с т а в и л и  в сего  11 п а р а гр а ф о в  (с § 29 по 
41), к о то р ы е  о го в а р и в а л и  у п р а в л е н и е  л о м б ар д о м , его  о тч е т н о с ть  и  п о ­
р я д о к  р а с п р е д е л е н и я  п р и б ы л и .

Т а к и м  о б р азо м , о с н о в н у ю  ч а ст ь  у ст а в о в  э т и х  за в е д е н и й  с о с т а в ­
л я л и  о п р е д е л е н и я  ф о р м ал ь н о сте й , н е  о тн о с я щ и х ся  н ап р я м у ю  к  о п е р а ­
ц и я м  в ы д а ч и  с с у д  п о д  за л о г  вещ ей .

Д ея т е л ь н о с т ь  л о м б ар д о в  Н о в го р о д с к о й  гу б е р н и и , о п р е д е л я в ш а я с я  
ти п о в ы м и  у ст ав а м и , п р а к т и ч е с к и  н е  о т л и ч ал ас ь  по  с в о е й  н а п р а в л е н н о ­
сти , о д н а к о  и м е л а  д о с т а т о ч н о  м н о го  р азл и ч и й , к а к  п о  р а зм е р а м  о б о р о ­
тов , т а к  и  по  д о х о д н о с т и  э т и х  у ч р е ж д ен и й , ч т о  за в и се л о  не т о л ь к о  о т  
м е с т н ы х  у с л о в и й  (н ап ри м ер , к о л и ч ес тв о  н ас ел е н и я , о б е с п е ч е н н о с т ь  его  
с р е д с тв а м и , в е л и ч и н а  с о б ст в ен н о го  к а п и т а л а  л о м б а р д а  и  т. д .) , н о  и  о т  
п о с т а н о в к и  д е л  его  р у к о в о д с тв о м . В а ж н о й  с о с т а в л я ю щ е й  у с п е ш н о й  
р а б о т ы  л о м б а р д а  я в л я л с я  п о с т о я н н ы й  те к у щ и й  к о н тр о л ь  со  с т о р о н ы  
г о р о д с к о го  р у к о в о д с тв а , к о то р о е  д о л ж н о  б ы л о  н е  т о л ь к о  еж его д н о  у т ­
в е р ж д ать  его  отч ет , но  и  р е гу л я р н о  п р о в о д и ть  п р о в е р к у  со с то я н и я  с ч е ­
тов , за б о ти т ь с я  о р а зв и т и и  д е л  и  т. п. Т ак , 9 а в гу с т а  1901 г. н о в го р о д ­
с к а я  г о р о д с к а я  д у м а  и зб р а л а  к о м и с с и ю  д л я  п р о в е р к и  о т ч е т а  м ест н о го  
л о м б а р д а  в сл е д у ю щ е м  со ставе : П . А . Ф и н и к о в , Р . Н . К р а сн о в ск и й ,

21 Кириллов И. А. Указ. соч. С. 48; РГИА. Ф. 1287. Оп. 7. Л. 501. Об открытии в г. Нов­
городе кассы ссуд под залог вещей. Л. 4 об.

22 Кириллов И. А. Указ. соч. С. 48.
23 Тихвин // ВНЗ. 1901. Вып. 23. С. 20-21; Королев Н. Из городской думы // ВНЗ. 

1902. Вып. 1. С. 47-48.
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К. М . М а твеев , М . И . Т ел е ж к и н , И . С. К р у т и к о в  и  Г . Я . И в а н о в 24. В  1902 
г о д у  в к о м и с с и ю  в о ш л и  П . А . Ф и н и к о в , Н . А . М ар и н и н , И . С. К р у ти к о в , 
И . И . Д о р р ер , П . П . О р л о в  и  А . С. Л е б е д е в 25. Ф а к т и ч е с к и  к у р и р о в ал  р а ­
б о т у  Н о в го р о д с к о го  го р о д с к о го  о б щ е ст в ен н о го  л о м б а р д а  ч л е н  у п р ав ы  
С и д о р о в  (он е ж ем ес я ч н о  р е в и зо в а л  су м м ы  л о м б ар д а , б ы л  п р е д с т а в и т е ­
л е м  н а  съ е зд е  р а с п о р я д и т е л е й  го р о д с к и х  л о м б ар д о в  и  п роч .) .

Д у м а  и  у п р а в а  д о с т а т о ч н о  с е р ь е зн о  и  щ еп е ти л ь н о  о т н о с и л и с ь  к  
с в о и м  о б я зан н о с тя м . Т ак , н ап р и м ер , к о гд а  б ы в ш и й  о ц е н щ и к  Е. В . В а ­
с и л ь е в  п о п р о с и л  в ы д ать  е м у  за л о г  в 200  р у б ., а  т а к ж е  н агр а д у  за  1904 и  
1905 гг., р е ш е н о  б ы л о  о тл о ж и ть  э т о т  в о п р о с  д о  в ы я с н е н и я  н е д о р а з у м е ­
н ий , п р о я в и в ш и х с я  п р и  п р и ем е  л о м б а р д а  н о в ы м  р а с п о р я д и т е л е м  Н . Р у- 
к о м о й к и н ы м , и  д о  за в е р ш е н и я  р а б о т ы  к о м и с с и и  по  р е в и зи и  о т ч е т а  
л о м б а р д а  за  1905 г .27

Д и н а м и к у  о б о р о т о в  л о м б ар д о в  Н о в го р о д с к о й  гу б е р н и и  н агл я д н о  
и л л ю с т р и р у е т  с л е д у ю щ и й  гр а ф и к  (см. р и с . 1)28.

И з  д а н н о го  гр а ф и к а  сл ед у ет , ч т о  х о т я  у р о в е н ь  р а зв и ти я  о п ер а ц и й  
и  о б щ и х  о б о р о т о в  э т и х  у ч р е ж д е н и й  б ы л  в е с ь м а  р азл и ч ен , о д н ако , в ц е ­
л ом , в ы к у п а е м о с ть  за л о го в  б ы л а  д о с т а т о ч н о  в ы со к о й , а  в о тд ел ь н ы е  
г о д ы  д а ж е  и  1 0 0% -н ой  (с в ы к у п о м  п е р е за л о ж е н н ы х  в ещ ей ). С л е д о в а ­
те л ьн о , д а ж е  е с л и  у ч е ст ь  н еи зб е ж н ы е  п о т е р и  н а  ау к ц и о н н ы х  п р о д а ж а х  
н е в ы к у п л е н н ы х  зал о го в , все  ж е  л о м б ар д ы  д о л ж н ы  б ы л и  б ы ть  р е н т а ­
б ел ьн ы . С р е д и  85 го р о д с к и х  л о м б ар д о в , д е й с т в о в а в ш и х  в 1905 г., Н о в ­
г о р о д с к и й  по  о б о р о т а м  за н и м а л  60 -е  м есто , С т ар о р у с ск и й  -  61-е, Т и х ­
в и н ски й , п р е д п о л о ж и те л ь н о  -  8 4 -е 29.

Т а к  к а к  т е к у щ а я  д о к у м е н т а ц и я  н о в г о р о д с к и х  л о м б а р д о в  у тер ян а , 
с в ед ен и я  о п р и ем е  и  вы к у п е  за л о го в  в те ч е н и е  г о д а  к р ай н е  о тр ы в о ч н ы . 
Т ак , в 1900 г. н о в го р о д с к а я  г о р о д с к а я  д у м а  п р и  р е в и зи и  о т ч е т а  о б  о б о ­
р о т а х  су м м  м ест н о го  г о р о д с к о го  о б щ е ст в ен н о го  л о м б а р д а  за  1899 г. 
о тм еч ал а : « Н аи б о л ь ш ее  ч и с то  за л о го в  п р и н ято  в м ар те  -  1038 н а  с у м м у  
46 6 8  р у б ., а  н аи м ен ь ш ее  -  380  н а  су м м у  1370 руб . в ав гу сте , са м о е  
б о л ь ш о е  к о л и ч е с тв о  за л о го в  -  1040 н а  су м м у  4121 зру б . в ы к у п л ен о  в 
ап р ел е , а  м ен ь ш е е  -  420  н а  су м м у  1878 руб . в я н в а р е »  .

24 Королев Н. Из городской думы // ВНЗ. 1900. Вып. 18. С. 16-17.
25 Королев Н. Из городской думы // ВНЗ. 1902. Вып. 8. С. 16.
26 Н. В. Новгород (из Думы) // ВНЗ. 1904. Вып. 13. С. 24-25.
27 Н. К. Местная хроника. Из городской думы // ВНЗ. 1906. Вып. 6. С. 54.
28 РГИА. Ф. 583. Оп. 2. Д. 3086. Отчеты и сопроводительные записки Белозерского 

городского ломбарда; Д. 3170. Отчеты Новгородского городского ломбарда (1894­
1903); Д. 3171. Отчеты и препроводительные записки Новгородского городского лом­
барда (1904-1913); Д. 3224. Отчеты Старорусского городского ломбарда (1893-1903); 
Д. 3225. Отчеты и сопроводительные записки Старорусского городского ломбарда 
(1904-1913); Д. 3252. Отчеты Тихвинского городского ломбарда (1889-1903); Д. 3253. 
Отчеты Тихвинского городского ломбарда (1904-1912).

29 Серебряков Я. А. Указ. соч. С. 25.
30 Королев Н. Из городской думы // ВНЗ. 1900. Вып. 24. С. 23-24.
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Т а к о й  р а зн и ц ы  в д и н а м и к е  за л о го в  по  м е с я ц а м  у  Т и х в и н ск о го  
л о м б а р д а  не н аб л ю д а етс я . К о л и ч е с тв о  к а к  вн е се н н ы х , к а к  и  в ы к у п л е н ­
н ы х  за к л а д о в  в те ч е н и е  г о д а  п о м еся ч н о  м е н я е тс я  н езн ач и т ел ь н о , з а ­
м етн о  н ек о то р о е  п ад ен и е  п р и е м а  л е т о м  (и ю н ь-ав гу с т)  и  в ы к у п а  в и ю ­
н е -и ю л е . О д н а к о  д а н н ы е  с о х р а н и л и с ь  т о л ь к о  за  о д и н  1912 го д  и  н е м о ­
гу т  с о зд а ть  о б ъ е к т и в н о й  к ар ти н ы  (см. таб л . 5).

Таблица 5
Ежемесячное движение ссуд по закладам в Тихвинском 

городском общественном ломбарде в 1912 г.31

М есяц

Число
опе-
рац.
дней

Выдано ссуд
Уплачено, продано и пере­

числено в собственность 
ломбарда

П ри­
нято
зало­
гов

Сумма
оценки
(руб.)

Сумма
ссуд
(руб.)

Освоб-х
закла­

дов

Оценка
закладов

(руб.)

Сумма
ссуд
(руб.)

Январь 16 192 886 443 146 754 377
Февраль 15 161 804 402 156 900 450
М арт 12 131 724 362 172 740 370
Апрель 16 182 824 412 160 772 386
М ай 14 176 734 367 169 784 392
Июнь 17 143 714 357 159 744 372
Июль 16 138 732 366 153 796 398
Август 14 148 628 314 182 822 411
Сентябрь 14 157 822 411 187 812 406
Октябрь 11 606 302 197 448 224
Ноябрь 14 - - - 61 324 162
Декабрь 15 - - - 80 352 176

Итого 174 1428 7472 3736 1816 8250 4125

Т ак ж е  з а  о д и н  1913 г. с о х р а н и л и с ь  д а н н ы е  и  п о  Б е л о зе р с к о м у  г о ­
р о д с к о м у  л о м б а р д у  (см. таб л . 6).

И з  д а н н ы х  т а б л и ц ы  сл ед у ет , ч т о  н а и м е н ь ш е е  ч и с л о  за л о го в  б ы л о  
п р и н ято  в Б е л о зе р с к и й  л о м б а р д  л ето м . Т ак ж е  в л ет н и е  м еся ц ы  б ы л о  
в ы к у п л ен о  и  п р о д а н о  с то р го в  (в ав гу с те  и  м ае) и  н аи б о л ь ш е е  к о л и ч е ­
ство  за кл ад о в . Т а к и м  о б р азо м , с и т у ац и я  с д в и ж е н и е м  за л о го в  в Б е л о ­
зе р с к о м  и  Н о в го р о д с к о м  л о м б а р д а х  п р и м ер н о  со в п ад аю т .

31 РГИА. Ф. 583. Оп. 2. Д. 3253. Отчеты Тихвинского городского ломбарда (1904­
1912). Л. 32 об.
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Таблица 6
Ежемесячное движение ссуд по закладам в Белозерском 

городском общественном ломбарде в 1913 г.

М есяц

Число
опера-
цион-
ных
дней

Выдано ссуд
Уплачено, продано и пере­

числено в собственность 
ломбарда

П ри­
нято
зало­
гов

Сумма
оценки
(руб.)

Сумма
ссуд
(руб.)

Освоб-х
закла­

дов

Оценка
закла­

дов
(руб.)

Сумма
ссуд
(руб.)

М арт 13 30 1320 348
Апрель 16 47 480,5 346 5 415 61
М ай 18 42 591 410 8 39,5 31
Июнь 15 24 349 254 11 601 139
Июль 21 29 282 201 14 219,5 163
Август 14 18 123 87 19 250 173
Сентябрь 19 28 351 252 15 104,5 72
Октябрь 20 30 276 206 19 177 126
Ноябрь 20 57 637 468 8 71 52
Декабрь 20 75 800,5 611 34 301,5 233

Итого 176 380 5230 3183 133 2179 1045

Н а  д е л е  п р и б ы л ь н о ст ь  л о м б ар д о в  в о тд е л ь н ы е  го д ы  б ы л а  в е с ь м а  
у сл о в н о й , а  о д и н  и з  с т а р е й ш и х  в гу б е р н и и  и  Р о с с и и  Т и х в и н с к и й  л о м ­
б а р д  п р а к т и ч е с к и  н а  вс ем  п р о т я ж е н и и  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и  б ы л  у б ы т о ­
ч ен . С л е д у ю щ и й  гр а ф и к  н агл я д н о  п о к а зы в а е т  и зм ен е н и е  у р о в н я  д о х о ­
д о в  го р о д с к и х  л о м б ар д о в  Н о в го р о д с к о й  гу б е р н и и  (см. р и с . 2 )33.

И з  гр а ф и к а  сл ед у ет , что , н ес м о т р я  н а  р а зл и ч и я  в у с л о в и я х  д е я ­
т е л ь н о с т и  л о м б а р д о в  Н о в го р о д с к о й  гу б е р н и и , п о ст у п л ен и е  д о х о д о в  
о б н а р у ж и в а е т  н ек о то р о е  сх о д ств о , н ап р и м ер  к р ай н ю ю  н е р а в н о м е р ­
н о сть  и х  го д о в о го  р азм е р а . Е с л и  в Н о в го р о д с к о м  и  С т а р о р у с с к о м  л о м ­
б а р д а х  э т о т  п о к аза тел ь  все  ж е  и м ел  те н д е н ц и ю  к  у в е л и ч ен и ю , то  в Т и х ­
ви н с к о м  о н  п о ст о я н н о  сн и ж ал ся .

П р и в л е к а е т  вн и м ан и е , ч т о  п р и  д в у к р а т н о м  п р ев ы ш ен и и  о б о р о т о в  
Н о в го р о д с к о го  л о м б а р д а  н ад  С т ар о р у с с к и м  д о х о д н о с т ь  и х  п р а к т и ч е с к и  
о д и н а к о в а , ч т о  г о в о р и т  о зн а ч и т е л ь н ы х  р а с х о д а х  н а  его  со д ер ж ан и е  и  
ж а л о в а н и е  сл у ж ащ и м . Т ак , в 1901 г. п р и  и зб р а н и и  н а  о ч е р е д н о й  
4 -л е тн и й  с р о к  р а с п о р я д и т е л я  Н . С. П и р о го в а  его  ж а л о в а н и е  б ы л о  о п р е-

32 РГИА. Ф. 583. Оп. 2. Д. 3086. Отчеты и сопроводительные записки Белозерского 
городского ломбарда. Л. 4 об.

33 См. сноску № 28.
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д е л е н о  в 600  ру б . в г о д 34. В  1902 г. б у х гал тер , к о т о р ы й  в е л  всё  к а н ц е ­
л я р ск о е  д е л о п р о и зв о д с т в о  это го  л о м б ар д а , п о л у ч а л  30 ру б . в м есяц . 
Е м у  п о м о га л и  д в а  п и с ц а  с ж а л о в а н и е м  по  20 руб . О б щ а я  с м е т а  р ас х о д о в  
н а  с о д е р ж а н и е  с о с т а в и л а  35 1 7  руб .

Г л а сн ы е  н о в го р о д с к о й  д у м ы  Г. Я . И в а н о в  и  Д . В . П и р о ж н и к о в  
п р е д л а га л и  у р е за ть  э ти  р ас х о д ы , н ап р и м ер , с о д е р ж а н и е  б у х га л т е р а  д о  
150 руб . в го д . О д н а к о  д у м а  р еш и л а , ч т о  с п о с т о я н н ы м  у в е л и ч е н и е м  
о б о р о т о в  л о м б а р д а  (в 1901 г. -  д о  55 ты с. руб .) у в е л и ч и в а е т с я  и  о б ъ ем  
д е л о п р о и зв о д ств а , а  зн ач и т , и  к о л и ч е с тв о  р а б о т ы  п ер с о н ал а . К о м м е р ч е ­
с к а я  п р и б ы л ь  л о м б а р д а  -  н е  гл а в н а я  ц ель  его  д е я те л ь н о с ти , н ап р о ти в , 
о н  у ч р е ж д е н  «не д л я  п о л у ч е н и я  б а р ы ш е й , а  д л я  н у ж д  б е д н е й ш е го  н а с е ­
л е н и я » 35. П р е д л о ж е н и е  о б  э к о н о м и и  н а  ж а л о в а н и и  б ы л о  о тк л о н ен о . В 
ц ел о м , о п ер а ц и о н н ы е  и зд е р ж к и  Н о в го р о д с к о го  л о м б а р д а  еж его д н о  о б ­
х о д и л и с ь  о т  2 ты с. д о  4 ты с . руб ., и  б о л ь ш а я  ч а ст ь  и х  п р и х о д и л а сь , 
оп ять  ж е, н а  ж а л о в а н и е  р а б о т н и к о в  эт о го  у ч р е ж д ен и я .

Б о л ь ш и м и  б ы л и  р а с х о д ы  н а  с о д е р ж а н и е  и  в С т а р о р у с ск о м  г о р о д ­
ск о м  л о м б ар д е  в с р е д н е м  о т  1200 ру б . д о  1700 руб . в год . И з  н и х  б о л е е  
1000 руб . п р и х о д и л о с ь  н а  ж а л о в ан и е .

В  Т и х в и н с к о м  го р о д с к о м  л о м б а р д е  э т и  затр аты , зач асту ю , с ъ е д а л и  
вс ю  в а л о в у ю  п р и б ы л ь  го д а . В  1897 г. о б щ и е  р а с х о д ы  н а  со д ер ж ан и е  
это го  л о м б а р д а  с о с т а в и л и  582 ру б . (из н и х  360  руб . ж а л о в а н и е  п е р с о ­
н ал а ), п р и  э т о м  го д о в о й  у б ы т о к  о т  о п е р а ц и й  н а с ч и т ы в а л  9 руб . 25 коп . 
В  1902 г. р а с п о р я д и т е л ь  и  п и с е ц  (и сп о л н я в ш и й  о д н о в р е м е н н о  о б я за н ­
н о с т и  сто р о ж а , и с т о п н и к а  и  у б о р щ и к а) п о л у ч а л и  27 ру б . 50 коп . в м е-36сяц .

В  с в я зи  с эт и м  1902 г. п р и  в ы б о р а х  м е с т н о й  д у м о й  р а с п о р я д и т е л я  
о д и н  его  о к л а д  б ы л  у с т а н о в л е н  у ж е  в 330  р у б ., т. е. к а к  и  в Н о в г о р о д ­
ск о м , гд е  о б ъ е м  р а б о т ы  б ы л  го р азд о  б о л ь ш е  (п р и м ер н о  в 60 р а з  -  
см . р и с . 1), а  за т е м  и  д о  420  ру б . «с о б я за т е л ь с т в о м  и м еть  з а  э т о т  ж е  
сч е т  и  п и сц а» . О д н а к о  с л о ж н о с т и  с п о д б о р о м  к а н д и д а т у р ы  с о х р а н я ­
ли сь . Т ак , м ещ ан е  Д ен и с о в  и  Т о м и л о в  о тк азал и сь , м ещ ан е  П ш ев с к и й , 
Г р и го р ь ев  и  П о зд я к о в  не б ы л и  у т в е р ж д е н ы  гу б е р н ато р о м , за тем  ж е ­
л а ю щ и х  не н аш л о с ь  в о о б щ е37. Т о л ь к о  в м ар те  1903 г. р ас п о р я д и тел е м , 
н ак о н ец , б ы л  и зб р а н  к р е с т ь я н и н  М . Д . Я д р о в .

П р и ч и н а  м а л о й  д о х о д н о с т и  Т и х в и н с к о го  го р о д с к о го  л о м б ар д а , н а  
п е р в ы й  в згл яд , за к л ю ч а л а с ь  в п л о х о й  п о ст ан о в к е  д е л  р у к о в о д с т в о м  э т о ­
го  у ч р е ж д ен и я , т. е. к о л и ч е с тв о  р а б о ч и х  д н е й  в го д у  и  р а б о ч и х  ч а с о в  в 
д ен ь , к ач е с т в о  и  б ы с т р о т а  о ц е н к и  зало га , ак ти в н о сть  а у к ц и о н н ы х  т о р ­

34 Королев Н. Из городской думы // ВНЗ. 1900. Вып. 18. С. 16-17.
35 Королев Н. Из городской думы // ВНЗ. 1902. Вып. 1. С. 45-46.
36 Л. Г. Непростительное равнодушие к полезному делу // ВНЗ. 1902. Вып. 8. С. 1-3.
37 Тихвин // ВНЗ. 1902. Вып. 4. С. 46; Л. Г. Из Тихвина // ВНЗ. 1902. Вып. 12. С. 5; 

Тихвин // ВНЗ. 1902. Вып. 17. С. 19; Л. Г. Тихвин // ВНЗ. 1902. Вып. 13. С. 15-17; Л. Г. 
Тихвин // ВНЗ. 1903. Вып. 10. С. 6-7.
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го в  и  т. д. В  э т о м  сл у ч ае  Т и х в и н с к и й  г о р о д с к о й  л о м б ар д , в ы зы в а в ш и й  
м н о го  н а р е к а н и й  и м ен н о  в в о п р о с а х  о р га н и за ц и и  д е я те л ь н о с ти , с п р а ­
в е д л и в о  н е  м о г  п р ет ен д о в ат ь  н а  р о л ь  р е н т а б е л ь н о го  у ч р е ж д е н и я  (п од­
р о б н е е  об  это м  б у д е т  ск а зан о  н и ж е ) .

О д н а к о  с х о ж ая  с и т у ац и я  сл о ж и л а с ь  и  во  м н о ги х  д р у ги х  л о м б а р д а х  
Р о с с и и  и  д а ж е  в т е х  и з н и х , гд е  р у к о в о д с т в о  п р и л агал о  зн а ч и те л ь н ы е  
у с и л и я  д л я  у л у ч ш е н и я  р аб о ты . П р и  б о л е е  п р и ст ал ь н о м  р а с с м о т р е н и и  
в ы я сн и л о сь , ч т о  сс у д ы  р а зм е р о м  в 1 -2  ру б . б ы л и  п р я м о  у б ы т о ч н ы  л о м ­
б ар д у , т а к  к а к  за тр ат ы  н а  х р ан е н и е  и  о ц е н к у  за л о га  зн а ч и те л ь н о  п р е ­
в ы ш а ю т  п р и б ы л ь , п о л у ч е н н у ю  по с а м о й  ссу д е . Т о л ь к о  сс у д ы  в 9 -1 0  
ру б . и  в ы ш е н а ч и н а л и  д а в а ть  п р и б ы л ь , п р ев ы ш ав ш у ю  за тр ат ы  н а  х р а ­
н ен и е  и  о ц ен к у . В  ср ед н ем , п р и  18%  го д о вы х , в зи м а в ш и х с я  по  ссуд ам , 
н ап р и м ер , л о м б а р д а м и  Н о в го р о д с к о й  гу б е р н и и , с с у д а  в 2 ру б . д а в а л а  
3 коп . п р и б ы л и , и  л и ш ь  с с у д а  в 100 руб . п р и н о с и л а  п р и б ы л ь  в 1 руб . 
(т. е. 12% )38. Н а  п р ак ти к е  это  п р и в о д и л о  к  то м у , ч т о  ч а с т н ы е  л о м б ар д ы  
в о о б щ е  не в ы д а в а л и  сс у д ы  в 1 ру б . О д н а к о  го р о д с к и е  л о м б ар д ы , р у к о ­
в о д с т в о в а в ш и е с я  и н т е р е с а м и  м е с т н ы х  ж и тел ей , в ы н у ж д е н ы  б ы л и  о с у ­
щ ес тв л я т ь  в ы д ач у  с с у д  и  т а к о го  р азм е р а . В  л о м б а р д а х  Н о в г о р о д с к о й  
г у б е р н и и  к о л и ч е с тв о  и  о б щ а я  с у м м а  т а к и х  с с у д  б ы л и  о ч е н ь  вел и к и . В о т  
к а к  в ы г л я д е л а  с и т у ац и я  в Н о в г о р о д с к о м  и  С т ар о р у с ск о м  л о м б а р д а х  в 
1913 г. и  1898 г. (см. таб л . 7 и  р и с . 3 и  4).

Д ан н ы е  т а б л и ц  и  д и а г р а м м  п о д т в ер ж д а ю т , ч т о  п о д а в л я ю щ е е  б о л ь ­
ш и н ст в о  с с у д  в л о м б а р д а х  Н о в г о р о д с к о й  гу б е р н и и  б ы л и  и м ен н о  в р а з ­
м ер е  о т  1 д о  10 ру б . В  о с т а л ь н ы х  го р о д с к и х  о б щ е с т в е н н ы х  л о м б а р д а х  
и м п е р и и  с и т у ац и я  с р а з м е р о м  с с у д  б ы л а  т а к о й  ж е: 1 -1 0  руб . -  80% , 10­
100 ру б . -  18% , 100 руб . и  б о л е е  -  1% 39. В  1904 г. Н о в го р о д с к и й  л о м ­
б а р д  в н а р у ш е н и и  у става , о п р ед ел и в ш е го  п р е д е л  сс у д  100 р у б л я м и , в ы ­
д а л  о д н о м у  к л и е н т у  п о д  за л о г  с е р е б р а  445  р у б .40 Н о  это  б ы л , п р а к т и ч е ­
ски , ед и н и ч н ы й  сл у ч ай .

Т а к и м  о б р а зо м , в ы д ав ая  ссу д ы , в о сн о в н о м , р а зм е р о м  в 1 -1 0  руб ., 
Н о в го р о д с к и й  л о м б а р д  б о л е е  ч е м  н а  тр е т ь  р а б о т а л  в у б ы то к , в С т а р о ­
р у с с к о м  э т о т  п о к аза тел ь  б ы л  ещ е вы ш е. С л е д о в а те л ь н о , в н еб о л ь ш и х  
п р о в и н ц и а л ь н ы х  го р о д а х  с н е б о га т ы м  н а с е л е н и е м  л о м б а р д ы  б ы л и  
п р а к т и ч е с к и  о б р е ч е н ы  н а  н ер е н та б е л ь н о ст ь , е с л и  в ы д а в а л и  сс у д ы  р а з ­
м е р о м  м ен ее  10 р у б ., ч т о  ви д н о  н а  п р и м ер е  Т и х в и н ск о го  го р о д с к о го  
л о м б ар д а .

К а к  у ж е  о тм еч ал о с ь , п р о б л е м у  м а л ы х  сс у д  ч а с т н ы е  и  го с у д а р с т ­
в е н н ы е  л о м б ар д ы  р еш ал и , в о б щ ем , д о в о л ь н о  п р о сто  -  о н и  ст ар а л и с ь  
п р и н и м а ть  в за л о г  т о л ь к о  д р а го ц е н н ы е  вещ и , ч т о  в п р о в и н ц и а л ь н ы х  
го р о д а х  б ы л о  н ев о зм о ж н о . Т ак , н а  д о л ю  д в у х  г о с у д а р с т в е н н ы х  л о м б а р ­
д о в  в с т о л и ц а х  п р и х о д и л о с ь  54 ,4 %  в ы д ач  в с е х  с с у д  п о д  за л о г  д р а г о ц е н ­

38 Кириллов И. А. Указ. соч. С. 57.
39 Там же.
40 Н. В. Новгород (из Думы) // ВНЗ. 1904. Вып. 13. С. 24.
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н о стей , т. е. б о л ьш е, ч е м  во  в с е х  о с т а л ь н ы х  л о м б а р д а х  стр ан ы , п р и ч е м  
т о л ь к о  П е т е р б у р гс к о й  С с у д н о й  к а зн о й  б ы л о  в ы д ан о  т а к и х  ссу д  4 7 ,6 % 41.

Таблица 7
Количество и общая сумма ссуд в Новгородском 
и Старорусском городских ломбардах (в руб.)42

Г ородские общ ественные ломбарды

Новгородский (1913 г.) Старорусский (1898 г.)

размер
ссуды

сумма
ссуды

количество 
залогов (в шт.)

размер
ссуды

сумма
ссуды

1-5 24 624 7 941 2 920
3 728
4 328

5-10 12 137 1 559 6-10 594
11-20 181

10-25 11 560 690 21-30 44
31-40 23

25-50 5504 157 41-50 8
51-60 5
61-70 1
71-80 1
81-90 1

50-100 1843 26 91-100 3

Всего 55 670 10 373 Всего 2835

Из них
36 761 9500

Из них
2568в 1-10 руб. в 2-10  руб.

К а к и е  ж е  в е щ и  п р и н и м а л и сь  в л о м б а р д а х  Н о в го р о д с к о й  гу б е р н и и  
в о б е сп е ч е н и е  сс у д ы ?  В  1913 г. Н о в го р о д с к и й  л о м б а р д  о п у б л и к о в а л  н е ­
к о то р ы е  д а н н ы е  п о  э т о м у  в о п р о с у  (см. таб л . 8 и  р и с . 5 и  6).

41 Кириллов И. А. Указ. соч. С. 58.
42 РГИА.Ф. 583. Оп. 2. Д. 3171. Отчеты и сопроводительные записки Новгородского 

городского ломбарда (1904-1913 гг.). Л. 110 об; Д. 3224. Отчеты Старорусского город­
ского ломбарда (1893-1903). Л. 48 об.
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Рис. 3. Соотнош ение ссуд по их размеру в Н овгородском 
городском ломбарде в 1913 г. (в руб.)43

Рис. 4. Соотнош ение ссуд по их размеру в Старорусском 
городском ломбарде в 1898 г. (в руб.)44

43 РГИА.Ф. 583. Оп. 2. Д. 3171. Отчеты и сопроводительные записки Новгородского 
городского ломбарда (1904-1913 гг.). Л. 110 об.

44 РГИА. Ф. 583. Оп. 2. Д. 3224. Отчеты Старорусского городского ломбарда (1893­
1903). Л. 48 об.
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Рис. 5. Залоги в Новгородском ломбарде в 1913 г. 
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Рис. 6. Сумма ссуд по залогам в Новгородском лом­
барде в 1913 г. (в руб.)



Таблица 8
Вещи, заложенные в Новгородском городском ломбарде в 1913 г.45

Категории залогов Ш тук Ссуда (в руб.)

Д рагоценные вещи 1901 14 294

М еховые вещи 999 10 251

Одежда и обувь 6632 26 245

М еталлические вещ и (швейные машинки, 
велосипеды, самовары и др.)

841 4880

ВСЕГО 10 373 55 670

Е щ е б о л е е  п о д р о б н ы й  р ее ст р  с о д е р ж и т с я  в о т ч е т а х  С т ар о р у с ск о го  
г о р о д с к о го  л о м б а р д а  за  1898 г .46 (см. та к ж е  р и с . 7):

Д р а го ц е н н о с ти
ж е м ч у ж н ы е  -  83 
зо л о ты е  -  324 
се р е б р я н ы е  -  215 

Ч а с ы
зо л о ты е  -  116 
се р е б р я н ы е  -  419  
м е т а л л и ч е с к и е  -  49 
ст е н н ы е  и  н ас то л ь н ы е  -  14 

М е д н ы е  и  м е л ь х и о р о в ы е  в е щ и  
с а м о в а р ы  -  141 
п о с у д а  и  п р о ч . -  67 

М а ш и н к и
ш в е й н ы е  -  29 
п р о ч и е  -  2 

О д е ж д а
м у ж с к а я  м ех о в а я  -  201 
м у ж с к а я  п р о ч а я  -  48 
ж е н с к а я  м ех о в а я  -  96 
ж е н с к а я  п р о ч а я  -  501

Б ел ье
н о си л ь н о е  -  201 
п о ст ел ь н о е  -  86 

Л о д к и  и  л о д о ч н ы е  
п р и н а д л е ж н о с т и  

л о д к и  -  2 
я к о р я  и  ц еп и  -  14 
с н а с т и  и  п а р у с а  -  23 

Э к и п аж и
л ет н и е  -  3 
зи м н и е  -  1 

О р у ж и е
р у ж ь я  -  13 
р е в о л ь в е р ы  -  11 
п р о ч е е  -  10 

П р е д м е т ы  к р ес ть я н с к о го  б ы т а  
ш у б ы  -  50 
х о л с т  -  100 
с б р у я  и  д р . -  15 

И н ы е  п р ед м еты  -  116

В С Е Г О  -  3250

45 РГИА. Ф. 583. Оп. 2. Д. 3171. Дело отчетов и препроводительных записок Новго­
родского городского ломбарда (1904-1913). Л. 112.

46 РГИА. Ф. 583. Оп. 2. Д. 3224. Отчеты Старорусского городского ломбарда (1893­
1903). Л. 47 об-48.
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Предметы

Рис. 7. Залоги в Старорусском городском ломбарде в 1898 г. (штук).

Т ак и м  о б р азо м , ви д н о , что  ч и с л о  д р а го ц е н н ы х  в ещ ей  в за л о га х  
яв н о  у с т у п а е т  к о л и ч ес тв у  п р о ч и х  вещ ей , гл ав н ы м  о б р азо м , -  н о с и л ь ­
ны х . С л е д о в а те л ь н о , п р о в и н ц и а л ь н ы е  л о м б а р д ы  о б ъ е к т и в н о  не м о гл и  
п р и н и м а ть  в за л о г  то л ь к о  д р а го ц ен н о с ти .

К  н ач ал у  X X  в е к а  м н ен и я  о н а п р а в л е н н о с т и  и л о м б а р д о в  как  к р е ­
д и т н ы х  у ч р е ж д е н и й  р азд е л и л и с ь . Т ак , н ек о то р ы е  э к о н о м и с т ы  и р у к о ­
в о д и тел и  эти х  у ч р е ж д е н и й  сч и та л и  и х  у ч р е ж д е н и я м и , х о тя  и б л а г о т в о ­
р и те л ьн ы м и , но, о д н о в р ем ен н о , о к азы в ав ш и м и  и п р о и зв о д и те л ь н ы й  
к р ед и т . Э то  м н ен и е  п о д д е р ж и в а л а  ч а ст ь  гл асн ы х  го р о д с к и х  дум , п р ям о  
за и н т е р е с о в а н н ы х  в у в е л и ч е н и и  го р о д с к и х  д о х о д о в .

В о т  к ак  в ы с к азы в ал ас ь  по  это м у  п о в о д у  р ев и зи о н н а я  к о м и с си я  
С т ар о р у с ск о й  го р о д с к о й  дум ы , св ер я в ш ая  о тч ет  м ест н о го  л о м б а р д а  за  
1912 г.: « ...го р о д ск и е  л о м б ар д ы ... сч и та ю тся  у ч р е ж д е н и я м и , о тч ас ти  к ак  
б ы  б л а го тв о р и те л ь н ы м и , в о с о б е н н о с ти  д л я  б е д н е й ш его  к л а с с а  н аселе-
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н и я, но, во  в с я к о м  сл у ч ае , у б ы т к и  о т  п р о д а ж и , за л о го в  п р е д с т а в л я ю т с я  
я в л е н и е м  н еж ел а тел ь н ы м , т а к  к ак  д е л о в а я  с т о р о н а  д о л ж н а  б ы ть  н а  п е р ­
в о м  м е с т е » 47.

В  1900 г. н о в го р о д с к а я  г о р о д с к а я  д у м а  п р и  р е в и зи и  о т ч е т а  о б  о б о ­
р о т а х  су м м  м ест н о го  г о р о д с к о го  о б щ е ст в ен н о го  л о м б а р д а  за  1899 г. 
т а к ж е  о тм еч ал а , «что  у с л у г а м и  л о м б а р д а  п р еи м у щ ес тв е н н о  п о л ьзу е тс я  
н е д о с т а т о ч н ы й  к л а сс  н а с е л е н и я  и  о с о б е н н о  с р е д а  м е л к и х  с л у ж а щ и х  в 
у ч р е ж д е н и я х »  (не п р и вед я , в п р о ч ем , р а зв е р н у т ы х  о б о с н о в а н и й  д л я  э т о ­
го  у т в е р ж д е н и я )48. Э то  ж е  о н а  п о в т о р и л а  в 1902 г.: го р о д с к о й  л о м б ар д  
у ч р е ж д е н  «не д л я  п о л у ч е н и я  б а р ы ш е й , а  д л я  н у ж д  б е д н е й ш его  н а ­
с е л е н и я » 49. В  1904 г. д у м а  с н о в а  о тм ети л а , ч т о  « н азн ач ен и е  л о м б а р д а  -  
о к азы в ать  п о м о щ ь  б е д н ы м »  (по п о в о д у  в ы д а ч и  зн а ч и т е л ь н о й  сс у д ы  в 
445  ру б . п о д  с е р еб р о  « о д н о м у  л и ц у » )50.

Ч а с т ь  и н о с т р а н н ы х  и  р о с с и й с к и х  р а с п о р я д и т е л е й  л о м б ар д о в  с ч и ­
тал а , ч т о  и х  у с л у га м и  п о л ь зу ю т ся  п р еи м у щ ес тв е н н о  м ел к и е  и  ср е д н и е  
р ем ес л ен н и к и , то р го в ц ы  и  д р у ги е  к о м м ер с ан ты , н ап р и м ер , в Б ату м ск о м  
л о м б ар д е  к  ч и с л у  б о га т ы х  к л и е н то в  (п ом ещ и ки , д о м о в л а д е л ь ц ы , п р о ­
м ы ш л е н н и к и  и  п о д р я д ч и к и ) п р и н а д л е ж а л о  л и ш ь  7 ,8 %  в с е х  заем щ и к о в , 
с р е д н и й  к л а сс  с о с т а в и л  54 ,5% , а  б е д н е й ш и е  к л и ен ты , куда , к р о м е  б е з ­
р аб о тн ы х , в х о д и л и  та к ж е  п р и сл у га , ч е р н о р аб о ч и е , р ем ес л ен н и к и , -  
3 7 ,7 % 51. Б ы л и  п о д о б н ы е  п р и м ер ы  и  в Н о в го р о д с к о й  гу б ер н и и .

Т ак , д о ж д л и в ы м  л е т о м  1902 г. к р ес ть я н е -п о о зер ы  в м а с с о в о м  п о ­
р я д к е  п о н ес л и  в Н о в го р о д с к и й  л о м б ар д  сети , к о т о р ы х  б ы стр о  о к аза л о с ь  
в за л о ге  610  д е с я т и н  (сп ец и ал ьн ая  м е р а  д л я  сетей ) и  п р и е м  б ы л  за к о н ­
ч ен , т. к. о б р а тн о  и х  не вы к у п а л и , а  н а  ау к ц и о н а х  н е в ы к у п л е н н ы х  за ­
к л а д о в  п о к у п а т е л е й  н а  н и х  н е н аш л о с ь . В с его  с н а ч а л а  1902 г. в л о м ­
б а р д  о б р а ти л о с ь  256  к р ес тья н -п о о зе р о в , к о то р ы е  п о л у ч и л и  в с с у д у  1205 
р у б .52 Э то  б ы л о  н ас то л ь к о  р а с п р о с т р а н е н н о й  о п ер ац и ей , ч т о  к р е с т ь я н е - 
п о о зе р ы , д о  1892 г. и сп р а в н о  в ы к у п а в ш и е  с в о и  сети , о д н а ж д ы  все  ж е  
и сп о л ь зо в а л и  л о м б ар д  д л я  ж у л ь н и ч е с к о го  п о л у ч е н и я  д е н е г  п о д  зал о г  
за в ед о м о  п л о х о  св я за н н ы х  с е т е й  (ф ак ти ч еск и  -  м уляж ) н а  200  руб . 
И . В. К у ч и н  у п о м я н у л  о б  э т о м  сл у ч ае , о б ъ я с н и в  его  в о зм о ж н о с ть  т о л ь ­
к о  тем , ч т о  п р и е м щ и к и  л о м б а р д а  н а  т о т  м о м е н т  не р а зб и р а л и с ь  в к а ч е ­
стве  р ы б а ц к и х  с е т е й 53.

В  это м  о т н о ш е н и и  го р о д с к и е  о б щ е ст в ен н ы е  л о м б ар д ы  м о гл и  
с т ать  х о р о ш и м  п р о ти в о д е й с тв и е м  н е и с т р е б и м о м у  п л е м е н и  с е л ь с к и х  
р о с т о в щ и к о в  («кулак ов» , « м и р о ед о в» ), ж е л е зн о й  р у к о й  д е р ж а в ш и х  за

47 РГИА. Ф. 583. Оп. 2. Д. 3225. Отчеты и сопроводительные записки Старорусского 
городского ломбарда (1904-1913 гг.). Д. 99 об.

48 Королев Н. Из городской думы // ВНЗ. 1900. Вып. 24. С. 23-24.
49 Королев Н. Из городской думы // ВНЗ. 1902. Вып. 1. С. 45-46.
50 Н. В. Новгород (из Думы) // ВНЗ. 1904. Вып. 13. С. 24.
51 Кириллов И. А. Указ. соч. С. 62.
52 Королев Н. Поездка членов общества рыболовства и рыбоводства // ВНЗ. 1902. 

Вып. 18. С. 28-29.
53 Кучин И. Помощь рыболовному населению в Старорусском уезде // ВНЗ. 1905. 

Вып. 7. С. 36.
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го р л о  к р ес ть я н -п о о зе р о в , л о в и в ш и х  р ы б у  н а  о зе р е  И л ь м е н ь  в ви д е  п р о ­
м ы сл а . О б  э т о м  м н о го  п и са л и  зе м с к и е  д е я т е л и  и  м ест н ы е  гр ам о тн ы е  
к р ес тья н е . П р и в е д е м  св и д е те л ь с т в о  и зв е ст н о го  р ы б о в о д а , о р га н и за т о р а  
р ы б о л о в е ц к и х  к р е д и тн ы х  то в а р и щ е с т в  И . В . К у ч и н а , о с в ети в ш его  р о л ь  
п о д о б н о го  « б л а го д ет ел я» : « В ся  К о р о с т ы н с к а я  и  ч а ст ь  Д у б о в и ц к о й  в о ­
л о с т е й  -  у  н его  в р у к ах . У  М о р о зо в а  и  м е л о ч н а я  л ав ка , и  с к л ад  п ен ьк и , 
х л еб а , д р о в , сн е тк о в  и  сетей , а  та к ж е  л о м б ар д  д л я  за к л а д а  в с е в о з м о ж ­
н ы х  в е щ е й ...  С ети , с к у п ае м ы е  и м  за  2 5 -4 0  коп ., п р о д а ю тс я  по  4 0 -6 0  
к оп . з а  саж ен ь . З а  х р ан е н и е  за л о ж е н н ы х  се те й  в зи м а е т с я  с к о л ь к о  в зд у ­
м ается , см о тр я  п о  р азм е р у  н у ж д ы  за к л ад ы в а ю щ его , в с р е д н е м  о т  7 д о  
10 коп . с  с а ж е н и .  С к л ад -л о м б а р д , у с т р о е н н ы й  гд е -н и б у д ь  в б л и зи  У с т - 
р и к и , к у д а  п о к у п ате л ь  съ е зж а е т с я  со  всего  о зер а , к а за л с я  бы  м н е л у ч ­
ш и м  и сх о д о м  и з т р у д н о го  п о л о ж е н и я . Н о , к а к  и  к о го  у б е д и т ь  у ст р о и ть  
т а к о й  ск лад , н ев о л ь н о  за д а в а л  я  се б е  в о п р о с  и  н а  п е р в ы х  п о р а х  о б р а ­
т и л с я  к  у е зд н о м у  зем ству » . П о зж е , п о сл е  со в е щ а н и й  с м е с т н ы м и  к р е ­
с т ь я н а м и  дд . У с т р и к и  и  З а д н е го  П о л я  р е ш е н о  б ы л о  н е о р ган и зо в ы в ат ь  
с п е ц и а л ь н ы й  ск л ад -л о м б а р д , а  у ч р е д и т ь  1-е И л ь м е н с к о е  к р ед и тн о е  т о ­
в а р и щ ес тв о , а  п ен ь к у  д л я  с е т е й  п о п р о си т ь  в сс у д у  у  зе м с т в а 54. В  1913 г. 
с о д е й с тв и е  в п о к у п к е  п е н ь к и  и  х р а н е н и и  с е т е й  о с у щ е с т в л я л о  та к ж е  и  
Б е л о зе р ск о е  зе м с т в о 55.

О д н а к о  п р ав и тел ь ст в о  п р и д е р ж и в а л о с ь  и н о го  м н ен и я  и  сч и тал о  
л о м б ар д ы  у ч р е ж д е н и я м и  н е п р о и зв о д с тв е н н о го  к р ед и та , ч т о  п о сл у ж и л о  
ф о р м а л ь н ы м  п о в о д о м  о тк аза ть  в п р ед л о ж е н и и , в ы с к а за н н о м  н а  IV  
съ е зд е  р а с п о р я д и т е л е й  г о р о д с к и х  л о м б ар д о в , о р а с п р о с т р а н е н и и  н а  н и х  
п о л о ж е н и я  за к о н а  о м ел к о м  к р ед и те , п р е д у с м а т р и в а в ш е м  во зм о ж н о с ть  
у ч р е ж д е н и я м  м ел к о го  п р о и зв о д и те л ь н о го  к р е д и т а  п о л ь зо в а т ь с я  з а й ­
м а м и  и з  к а п и т а л а  г о с у д а р с т в е н н ы х  с б е р е га т е л ь н ы х  к а с с 56.

Т а к и м  о б р азо м , п р о б л е м а  п о л у ч и л а  н о в о е  п р о д о л ж ен и е  -  т е о р е т и ­
ч е ск о е , о с н о в н ы м  и з в ы в о д о в  к о то р о го  с т а л а  н ео б х о д и м о с т ь  б о л е е  т щ а ­
те л ь н о го  п о д х о д а  к  д е л а м  г о р о д с к и х  л о м б а р д о в  и  п о с т а н о в к а  и х  р аб о ты  
н а  н ау ч н у ю  о сн о в у . Т ем  не м ен ее , в о п р о с  о к о н ч а тел ь н о  не б ы л  р е ш е н  
д о  О к т я б р ь с к о й  р е в о л ю ц и и  и  за к р ы т и я  г о р о д с к и х  л о м б ар д о в .

О д н ако , н ес м о т р я  н а  т а к о е  р а в н о д у ш н о е  о тн о ш е н и е  п р а в и т е л ь ­
ства, л о м б а р д ы  с а м и  п ы та л и сь  у л у ч ш и т ь  св о е  п о л о ж е н и е , н ап р и м ер , 
п у те м  ч а с т ы х  за й м о в  и з  к а п и т а л о в  м е с т н ы х  го р о д с к и х  б а н к о в  и л и  г о ­
р о д с к и х  у п рав .

Т ак , н ап р и м ер , Т и х в и н с к и й  го р о д с к о й  л о м б а р д  н е о д н о к р а тн о  з а ­
к л ю ч а л  п о д о б н ы е  с д е л к и  н а  н еб о л ьш и е , в о б щ ем , су м м ы  о т  300  д о  1800 
р у б л е й , и  все  р а в н о  к  1905 г. его  о б о р о т н ы е  с р е д с т в а  (3000  руб .) б ы л и  
о к о н ч а тел ь н о  и сч ер п а н ы , а  р а б о т а  п о ч т и  п ар а л и зо в а н а . Н е о д н о к р а тн ы е

54 Кучин И. Помощь рыболовному населению в Старорусском уезде // ВНЗ. 1905. 
Вып. 7. С. 36.

55 Чмутов Н. Пеньковый и сетной склад в г. Белозерске // СХВНГЗ. 1913. Вып. 3. 
С. 57-59.

56 Там же. С. 19.
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п р о сь б ы  к  гу б е р н а т о р у  и  ч а с т н ы м  л и ц а м  о зай м е  в 1 0 0 0 -1 5 0 0  руб . п од  
6 -8 %  г о д о в ы х  н е в о зы м е л и  д е й с т в и я 57.

Н о в го р о д с к и й  го р о д с к о й  л о м б а р д  в н ач ал е  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и  
п о л у ч и л  п о д о б н ы х  за й м о в  н а  р азв и ти е  о б о р о т о в  о т  г о р о д с к о й  у п р ав ы  
б о л е е  ч е м  н а  10 ты с. ру б . К р о м е  то го , о н  н ео д н о к р а тн о  п о л у ч а л  за й м ы  
и з м е с т н о го  го р о д с к о го  о б щ е с т в е н н о го  б а н к а  ср о к о м , к а к  п р ав и л о , не 
б о л е е  ч е м  н а  го д  и  в су м м е  н е с к о л ь к и х  ты с.. руб . Т а к  ж е  п о с т у п а л и  за й ­
м ы  и  о т  ч а с т н ы х  ли ц , н ап р и м ер , о т  го р о д с к о го  го л о в ы  Г. М . С м е т а н и н а  
2500  руб . в 1899 г. и л и  о т  с о б ст в ен н о го  р а с п о р я д и т е л я  Н . Г. П и р о го в а  
40 1 6  ру б . В  1902 г. л о м б а р д  в зя л  сс у д у  в 30 0 0  ру б . и з  го р о д с к о го  з а п а с ­
н о го  к а п и т а л а  ч а с т я м и  н а  8 м ес. и з  5 % 58. В  1906 г. М В Д  р а зр еш и л о  
л о м б а р д у  к р а тк о с р о ч н у ю  сс у д у  д о  5000  руб . и з  го р о д с к о го  о б щ е с т в е н ­
н о го  б а н к а  н а  у си л е н и е  его  о б о р о т н ы х  с р е д с т в 59.

С с у д ы  и з  го р о д с к о го  б а н к а  о б х о д и л и сь , к а к  п р ав и л о , в 7% , о т  г о ­
р о д с к о й  у п р ав ы  в 4% , о т  ч а с т н ы х  л и ц  м о гл и  б ы ть  и  б е с п р о ц е н т н ы м и 60. 
В п р о ч ем , за й м ы  н а  у си л е н и е  о б о р о т н ы х  к ап и та л о в  все  ж е  п р е д п и с ы ­
в а л о сь  д е л ат ь  н е с а м и м  л о м б ар д ам , а  м е с т н о м у  г о р о д с к о м у  у п р ав л ен и ю , 
к о то р о е  д о л ж н о  б ы л о  о тв еч ать  з а  с в о ев р е м е н н о е  п о гаш е н и е  за й м а 61.

К р о м е  зай м о в , л о м б а р д ы  Н о в г о р о д с к о й  гу б е р н и и  та к ж е  п р а к т и к о ­
в а л и  п о м ещ ен и е  н е к о т о р ы х  с у м м  в м ест н ы е  с б ер е гате л ь н ы е  к ас сы  и л и  
б ан к и , ч т о  н е  т о л ь к о  п о зв о л я л о  не о п ас ат ь с я  за  и х  со х р а н н о ст ь , н о  и  
п р и н о си л о  н е б о л ь ш о й  д о х о д . В п р о ч ем , э ти  в к л ад ы  н и к о гд а  н е б ы л и  
б о л ь ш и м и .

С л е д у ю щ е й  о п е р а ц и е й  г о р о д с к и х  л о м б ар д о в  я в л я л с я  п ер е зал о г  
в ещ и , р а н е е  п р и н я т о й  о т  к ли ен та . С у щ н о с ть  ее  за к л ю ч а л а с ь  в п е р е ­
о ф о р м л е н и и  д о к у м е н т о в  н а  н о в ы й  с р о к  и  в н е с е н и и  за е м щ и к о м  н е о б х о ­
д и м о й  су м м ы  п о  п р о ц ен там . Ч и с л о  п е р е за л о ж е н н ы х  в е щ е й  за  год , в 
о б щ ем , н е б ы л о  б о л ь ш и м , в о т  к а к  в ы гл я д е л а  с и т у ац и я  в Н о в г о р о д с к о м  
л о м б ар д е  в 1913 г. (см. таб л . 9).

Т а к и м  о б р азо м , в го д  о к аза л о с ь  п е р е зал о ж ен о  в сего  о к о л о  10%  
в с е х  за к л ад о в , ч т о  го в о р и т  к а к  в п о л ь зу  с а м и х  к л и е н то в  л о м б ар д а , т а к  и  
его  р у к о в о д с тв а , вер о ятн о , и зб егав ш е го  б е зн а д е ж н ы х  за ем щ и к о в . В 
с р ед н ем , п е р е зак л ад ы в а л о сь  по  к а т е го р и я м  д о  1/5 в с е х  за л о го в  за  и с ­
к л ю ч е н и е м  о б у в и  и  о д е ж д ы  1/8, в е р о ятн о , и з-за  и х  н е б о л ь ш о й  за л о г о ­
в о й  с т о и м о с т и  и л и  н е о б х о д и м о с т и  д л я  п о в с е д н е в н о й  ж и зн и  к л и е н то в  
л о м б ар д а .

57 Л. Г. Местная хроника. Тихвин // ВНЗ. 1905. Вып. 1. С. 18.
58 Королев Н. Из городской думы // ВНЗ. 1902. Вып. 8. С. 11-12.
59 Н. К. Местная хроника // ВНЗ. 1906. Вып. 10. С. 3.
60 РГИА. Ф. 583. Оп. 2. Д. 3170. Отчеты Новгородского городского ломбарда (1894­

1903); Д. 3171. Отчеты и препроводительные записки Новгородского городского лом­
барда (1904-1913); Д. 3252. Отчеты Тихвинского городского ломбарда (1889-1903); 
Д. 3253. Отчеты Тихвинского городского ломбарда (1904-1912).

61 Кириллов И. А. Указ. соч. С. 14; Королев Н. Из городской думы // ВНЗ. 1901. 
Вып. 10. С. 10.
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Таблица 9
Количество заложенных и перезаложенных вещей 

в Новгородском городском ломбарде в 1913 г. (в шт.) 62

Категории вещей
Количество вещ ей

заложено перезаложено

Драгоценные вещи 1901 403

М еховые вещи 999 203

Одежда и обувь 6632 804

М еталлические вещи и бытовая техника 841 229

ВСЕГО 10 373 1639

С п е р е за л о г о м  б ы л а  те сн о  с в я за н а  о п ер а ц и я  п р о д а ж и  за к л а д о в  с 
ау к ц и о н а , в сл у ч ае  и х  н е в ы к у п а  к л и е н та м и , п о  «во л ьн о й » , у с т а н о в л е н ­
н о й  с а м и м  л о м б а р д о м  ц ен е , е с л и  вещ ь  н е б ы л а  п р о д а н а  с то р го в .

И с х о д я  и з п р а к ти ч е с к о го  о п ы та , н ео б х о д и м о  б ы л о  п р о в о д и ть  а у к ­
ц и о н н ы е  т о р ги  н е в ы к у п л е н н ы х  за л о го в  к а к  м о ж н о  ч а щ е , н ап р и м ер  С т а ­
р о р у с с к и й  л о м б ар д  п р о в о д и л  и х  6 - 8  р а з  в год , в ср е д н е м  р а з  в д в а  м е ­
сяц а. В  то  ж е  в р е м я  Т и х в и н с к и й  л о м б ар д , н ап р о ти в , у с т р а и в а л  и х  к р а й ­
не р е д к о  1 -3  р а з а  в год , ч т о  п ер е гр у ж а л о  п о м ещ ен и е  б е с п о л е зн ы м и  ем у  
вещ ам и .

П р и б ы л ь , п о л у ч е н н а я  о т  ау к ц и о н о в , к о св е н н о  м о ж е т  д а в а т ь  п р е д ­
ст ав л е н и е  о к о л и ч е с тв е  н е в ы к у п л е н н ы х  зало го в . Т ак , н ап р и м ер , в 1912 
го д у  Н о в го р о д с к и й  и  С т а р о р у с с к и й  л о м б ар д ы  п о л у ч и л и  о т  то р го в  н а и ­
в ы с ш у ю  п р и б ы л ь  н о в го р о д с к и й  2406  руб . п р и  о б щ е й  су м м е  в ы д а н н ы х  
сс у д  ок. 50 ты с. ру б . (т. е. о к о л о  5% ), и  С т а р о р у с с к и й  2349  руб . п р и ­
б ы л и  о т  т о р го в  п р и  30 ты с. р у б ., в ы д а н н ы х  в сс у д у  по  за л о га м  (т. е. 
о к о л о  8% ). Т о г д а  ж е  Т и х в и н с к и й  л о м б а р д  в ы с та в и л  н а  то р ги  48  з а к л а ­
д о в  с о ц е н к о й  в 254 ру б . п р и  су м м е  с с у д  в 3434  ру б . (т. е. о к о л о  7% ). 
О д н а ко  т р и  а у к ц и о н а  д а н н о го  г о д а  п р и н е с л и  э то м у  л о м б а р д у  у б ы т о к  в 
30 руб . (см. таб л . 10).

В  д е к а б р е  1913 г. Б е л о зе р с к и й  л о м б а р д  в ы с та в и л  н а  ау к ц и о н  17 
за к л а д о в  (су м м а р н ая  о ц е н к а  -  80 ,5  руб ., с с у д а  -  57 р у б ., в ы р у ч к а  -  78 ,39  
р у б л е й ), п о л у ч и в  в ы го д ы  14 ру б . 23 к о п .63

Э т и  д а н н ы е  п о л н о с т ь ю  п о д т в е р ж д а ю т  с в ед ен и я  г р а ф и к а  о д в и ж е ­
н и и  с с у д  в л о м б а р д а х  Н о в го р о д с к о й  гу б е р н и и  о п о ч т и  п о л н о й  и х  воз- 
в р а щ а е м о с т и  (см. р и с . 1).

62 РГИА. Ф. 583. Оп. 2. Д. 3171. Отчеты и препроводительные записки Новгородско­
го городского ломбарда (1904-1913). Л. 112.

6 РГИА. Ф. 583. Оп. 2. Отчеты Белозерского городского ломбарда. Л. 5.
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Таблица 10
Продажа закладов с аукциона в Тихвинском городском 

общественном ломбарде в 1912 г. (в руб.)

Когда
продано

Кол-
во
за­

кла­
дов

О цен­
ка

Долг в закладе Выручено 
при про­
даже на 

аукционе

П ротив сумм 
долга на за­

кладе

ссуда
% и 
рас­

ходы
всего более менее

М ай 9 68 34 6,68 40,48 43,50 2,82 -

А вгуст 17 54 27 5,41 32,41 48,95 11,54 -

Сентябрь 22 132 66 15,49 81,49 36,91 - 44,58

Всего 48 254 127 27,58 154,88 124,36 14,36 44,58

О т  п р и б ы л и , п о л у ч е н н о й  п о сл е  а у к ц и о н о в , Н о в го р о д с к и й  и  С т а ­
р о р у с с к и й  л о м б ар д ы  2%  п е р е д а в а л и  в в о зн а гр аж д ен и е  ау к ц и о н и ст у  и  
2%  в п о л ь зу  го р о д а . Т а к и м  о б р а зо м , за  вс ю  и ст о р и ю  с в о е й  р а б о т ы  д о  
I м и р о в о й  во й н ы  Н о в го р о д с к и й  л о м б а р д  п е р е д а л  н а  о б щ е с т в е н н ы е  п о ­
т р е б н о с т и  967  руб ., а  С т а р о р у с с к и й  690  руб ., ч т о  д л я  т а к и х  м а л о д о х о д ­
н ы х  у ч р е ж д е н и й  бы л о , в о б щ е м , н еп л о х и м  п о к а за т е л е м 65.

К р о м е  то го , С т а р о р у с ск и й  л о м б а р д  п р а к ти к о в а л  е ж его д н у ю  п е р е ­
д а ч у  б е д н е й ш и м  го р о ж а н а м  н е к о т о р ы х  н е в ы к у п л е н н ы х  за л о го в  и  н е ­
б о л ь ш и х  д е н е ж н ы х  сум м , к а к  и з  с о б с т в е н н ы х  к ап и тал о в , та к  в п о с т у ­
п и в ш и х  и з  д р у ги х  и ст о ч н и к о в . З а  1 8 9 1 -1 9 1 3  гг. э т а  с у м м а  с о с т а в и л а  
1383 р у б .66

Т а к и м  о б р а зо м , го р о д с к и е  л о м б ар д ы  Н о в го р о д с к о й  гу б е р н и и  о к а ­
зы в а л и  по  м ер е  св о и х  н е б о л ь ш и х  в о зм о ж н о с т е й  ещ е  и  б е зв о зм е зд н у ю  
п о м о щ ь  о р ган а м  го р о д с к о го  у п р а в л е н и я  и  н еи м у щ и м  ж и т ел я м . Т и х в и н ­
с к и й  л о м б а р д  в с и л у  о б с т о я т е л ь с т в  о б ъ е к т и в н о го  и  с у б ъ е к ти в н о го  п л а ­
н а  н е м о г  п р о и зв о д и ть  п о д о б н ы х  о тч и сл е н и й .

Т е м  н е м ен ее , го р о д с к и е  л о м б а р д ы  Р о с с и и  и м е л и  ещ е м н о го  в н у т ­
р е н н и х  р е зе р в о в  д л я  а к ти в и за ц и и  и х  д е я те л ь н о с ти , н ап р и м ер , п е р е ­
с м о тр  р а б о т ы  с к ли е н та м и . Т ак , ч и с л о  р а б о ч и х  д н е й  в году , к о гд а  л о м ­
б а р д  п р о и зв о д и л  с в о и  о п ер а ц и и , б ы л о  я в н о  н ед о ст ато ч н ы м . В  1913 г. в

64 РГИА. Ф. 583. Оп. 2. Д. 3171. Отчеты и препроводительные записки Новгородско­
го городского ломбарда (1904-1913); Д. 3224. Отчеты Старорусского городского ломбар­
да (1893-1903); Д. 3253. Отчеты Тихвинского городского ломбарда (1904-1912).

65 Там же.
66 РГИА. Ф. 583. Оп. 2. Д. 3224. Отчеты Старорусского городского ломбарда (1893­

1903); Д. 3225. Отчеты и сопроводительные записки Старорусского городского ломбарда 
(1904-1913).
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Н о в го р о д с к о м  л о м б а р д е  о н о  с о с та в и л о  255 д н е й  и з 365 , а  в Т и х в и н ­
ск о м  -  в сего  1 4 0 -1 7 0  7.

К р о м е  то го , м н о го  р аб о ч е го  в р е м е н и  у х о д и л о  н а  о ф о р м л е н и е  з а ­
л о го в . П е р с о н а л  р о с с и й с к и х  го р о д с к и х  л о м б ар д о в  в ы н у ж д е н  б ы л  с о ­
с т ав л я т ь  п о д р о б н ы е  о п и си  за к л а д ы в а е м ы х  вещ ей , во  и зб еж ан и е  в о з ­
м о ж н ы х  п р е т е н зи й  к л и е н то в  н а  у х у д ш е н и е  ее  со с т о я н и я  п о сл е  за л о га  
(что, д е й ст в и те л ь н о , ч а сто  и м ел о  м есто ).

Д л и те л ь н о ст ь  о ф о р м л е н и я  за л о г а  и л л ю с т р и р у ю т  §§ 7 и  8 У с т а в а  
Б ел о зе р с к о го  го р о д с к о го  л о м б ар д а :

«§ 7. П о  п р и н я ти ю  в е щ и  п р е д ъ я в и т ел ю  о н о й  в ы д а е тс я  б и л е т  п од  
т е м  ж е  н о м ер о м , п о д  к о и м  за к л а д  в к н и гу  зап и сан , с п о к азан и ем :

а) п о д р о б н о го  о п и с а н и я  вещ и;
б) в р е м е н и  п р и н я ти я  ее  в закл ад ;
в) ср о к а , н а  к о т о р ы й  о н а  п р и н ята ;
г) оц ен ки ;
д) к о л и ч е с т в а  ссуд ы ;
е) п р о ч и х  у сл о в и й , к о то р ы е  б у д у т  п о ст ан о в л е н ы ;
ж ) к р атк о й , н а п и с а н н о й  н а  о б о р о т е  б и л е т а  в ы п и с и  и з  у с т а в а  о 

гл а в н е й ш и х  п р а в и л а х  п р и е м а  и  в о зв р а т а  за л о ж е н н ы х  вещ ей ;
§ 8. Б и л е ты  д о л ж н ы  б ы ть  п о д п и с а н ы  р ас п о р я д и тел е м , с  п р и л о ж е ­

н и ем  п е ч а т и  л о м б а р д а » 68.
Э то  б ы л а  о б ы ч н а я  п р а к т и к а  в го р о д с к и х  л о м б а р д а х  Р о сси и . В  это  

ж е  в р е м я  в б о л ь ш и н ств е  п о д о б н ы х  и н о с т р а н н ы х  за в е д е н и й  д а н н а я  о п е ­
р а ц и я  и  о ф о р м л ен и е  с о п р о в о д и т е л ь н ы м и  д о к у м е н т а м и  у п р о щ ал и с ь  до  
п р ед ел а . О ц ен щ и к  п р о сто  у к а зы в а л  в к в и та н ц и и  к а т е го р и ю  зало га , н а ­
п р и м ер , «часы » , и  п о р я д к о в ы й  н о м ер  б е з  в с я к о го  о п и са н и я . Н о си л ь н ы е  
в е щ и  м о гл и  п р и н и м а т ь с я  о т  н а с е л е н и я  д а ж е  в о п е ч а т а н н ы х  п а к е т а х  и  
у зл а х  (м еховы е в е щ и  в э то м  сл у ч ае  н е п р и н и м а л и сь ). С о о тветств ен н о , 
в е сь  п р о ц ес с  за н и м а л  н ес к о л ь к о  сек у н д .

В  р о с с и й с к и х  ж е  л о м б а р д а х  п р о ц е с с  о п и с а н и я  в е щ и  б ы л  зн а ч и ­
те л ь н о  затян у т . Т ак , в « Б р ю сс ел ь с к о м  м у н и ц и п а л ь н о м  л о м б ар д е»  р а б о ­
т а л и  т о л ь к о  д в а  о ц ен щ и к а , о д и н  п р и н и м а л  м ета л л и ч ес к и е  и  д р а го ц е н ­
н ы е вещ и , а  д р у г о й  -  о д еж д у , гал а н т е р е ю  и  п р о ч . В  ср е д н е м , о н и  у с п е ­
в а л и  о б с л у ж и т ь  к л и е н т а  за  1 0 -2 0  сек ., и  з а  6 -ч а со в о й  р а б о ч и й  д е н ь  п р и ­
н и м ал и  вещ и , в ср ед н ем , у  2 ты с. п о се ти те л ей . В  м о с к о в с к о м  го р о д с к о м  
л о м б ар д е  за  э т о т  ж е  с р о к  ш т а т  и з  19 с л у ж и т е л е й  (в т о м  ч и с л е  -  7 п и с ­
цов) см о г  о б с л у ж и т ь  844  ч е л .69

В п р о в и н ц и а л ь н ы х  р о с с и й с к и х  л о м б а р д а х  п ер со н ал , к а к  п рав и л о , 
с о с то я л  и з  д и р е к т о р а -р а с п о р я д и т е л я  (как  п р ав и л о  -  в ы б о р н о го  0), кас- 
си р а -б у х гал те р а , о ц е н щ и к а  и  сто р о ж а , н е с к о л ь к и х  п и сц о в . О ни , к о ­

67 РГИА. Ф. 583. Оп. 2. Д. 3171. Отчеты и препроводительные записки Новгородско­
го городского ломбарда (1904-1913). Л. 110 об; Д. 3252. Отчеты Тихвинского городско­
го ломбарда (1889-1903). Л. 32 об, 58.

68 Устав Белозерского городского ломбарда. Белозерск, 1912. С. 3.
69 Кириллов И. А. Указ. соч. С. 31, 41.
70 Королев Н. Из городской думы // ВНЗ. 1901. Вып. 18. С. 16-17.
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н еч н о , н е  с м о г л и  б ы  о б с л у ж и т ь  зн а ч и те л ь н о е  ч и с л о  к л и е н то в , д а ж е  е с ­
л и  б ы  и м е л и  н ео б х о д и м ы е  ср е д с тв а . Т ак , Т и х в и н с к и й  г о р о д с к о й  л о м ­
б а р д  в 1912 г. з а  174 р а б о ч и х  д н я  п р и н я л  о т  н а с е л е н и я  1428 в к л ад о в  
и ли , в ср ед н ем , о к о л о  8 в д е н ь . Б е л о зе р с к и й  л о м б а р д  т о г д а  ж е  о ц ен и л  
380  в е щ е й  за  176 р а б о ч и х  д н ей , то  ес ть  о к о л о  2 за к л а д о в  в д е н ь . Н о в г о ­
р о д с к и й  л о м б а р д  в 1913 г. п р и н я л  за  264 р а б о ч и х  д н я  10 373  за л о га  
(около  40 в д е н ь )71.

К р о м е  то го , к а к  у ж е  о тм еч ал о с ь , в м а л е н ь к и х  го р о д а х  у  л о м б ар д о в  
и  н е м о гл о  б ы ть  м н о го  к л и е н то в  (а б о га т ы х  о со б ен н о ). С  д р у г о й  с т о ­
р о н ы , в сл у ч ае  о тс у тс т в и я  с в о б о д н ы х  ср е д с тв  л о м б а р д  м о г  и  о тк азы в ат ь  
с в о и м  к ли е н та м , к а к  это  ч а ст о  б ы в а л о  в Т и х ви н е .

Н е  б ы л и  о св о б о ж д е н ы  го р о д с к и е  л о м б ар д ы  и  о т  н ал о го в , н а п р и ­
м ер , г е р б о в ы й  сб о р  со с т а в л я л  п р и  ссу д е  в 6 - 1 0  р у б ., п о ш л и н у  в 10 коп ., 
а  п р и  с с у д е  в 100 руб . -  15 коп .

Т е м  не м ен ее , б о л ь ш о е  зн а ч е н и е  в р а б о те  л о м б ар д о в  и м е л  и  с у б ъ ­
е к ти в н ы й  ф ак то р  -  о тн о ш е н и е  р у к о в о д с т в а  к  св о и м  о б я за н н о с т я м  и  к  
д ел у , в о о б щ е. Н ап р и м ер , в Т и х в и н с к о м  го р о д с к о м  л о м б а р д е  с р а зу  б р о ­
с а е т с я  в г л а за  т е к у ч к а  р а с п о р я д и т е л е й  это го  у ч р е ж д ен и я . З а  24 г о д а  
(1 8 8 9 -1 9 1 3 ) см ен и л о с ь  6 р а с п о р я д и те л е й , п р и ч е м  все  о н и  п р о р а б о т а л и  
в э т о й  д о л ж н о с т и  о т  2 д о  7 лет . С  д р у г о й  сто р о н ы , в С т а р о р у с ск о м  л о м ­
б а р д е  за  22 г о д а  р а б о т ы  с м е н и л о с ь  в сего  3 р ас п о р я д и тел я , п р и ч е м  д в о е  
и з н и х  у м е р л и  н а  это м  п осту .

В о о б щ е, Т и х в и н с к и й  г о р о д с к о й  л о м б а р д  х а р а к тер и зо в ал ся , с к о ­
р ее , о тр и ц а тел ь н о  (хотя и  М о с к в е  б ы в а л и  с л у ч аи  « л о м б а р д н ы х  н е п о ­
р я д к о в » 72). Р а б о т а л  о н  к р ай н е  н ер е гу л я р н о , и н о г д а  д а ж е  б е з  р а с п и с а ­
н и я , ч т о  в ы зы в а л о  н е о д н о к р а тн ы е  н а р е к а н и я  со  ст о р о н ы  г о р о д с к о й  д у ­
м ы  и  у п р а в ы 73.

А у к ц и о н ы  п о  п р о д а ж е  н е в ы к у п л е н н ы х  в е щ е й  п р о и зв о д и л и сь  в 
э то м  у ч р е ж д е н и и  к р ай н е  р е д к о  -  1 -2  р а з а  в год . О тч етн о с ть  в е л ась  н е ­
б р еж н о , « п о те р и »  д е н е г  и  в е щ е й  м о гл и  с о с та в л я ть  зн а ч и те л ь н ы е  д л я  
с а м о го  л о м б а р д а  су м м ы . Т ак , в 1895 г. н е д о с т а ч а  в 180 руб . п о в л е к л а  
п р и в л е ч ен и е  к  с у д у  б ы в ш е го  р а с п о р я д и т е л я  л о м б а р д а  Б о гд а н о в а 74.

З а ч а с т у ю  р а с п о р я д и т е л и  Т и х в и н ск о го  л о м б а р д а  зл о у п о т р е б л я л и  
р а з д а ч е й  к р у п н ы х  ссуд , к о то р ы е  у м е н ь ш а л и  в о зм о ж н о с ть  о б с л у ж и в а ­
н и я  б о л ь ш его  к о л и ч е с т в а  к л и е н то в  п о  м е н ь ш и м  ссу д ам . В о  и зб еж ан и е  
это го  г о р о д с к а я  д у м а  в ы н у ж д е н а  б ы л а  о гр ан и ч и ть  в ы с ш и й  р азм е р  с с у ­
д ы  в л о м б ар д е  50 р у б л я м и  .

71 РГИА. Ф. 583. Оп. 2. Д. 3171. Отчеты и препроводительные записки Новгородско­
го городского ломбарда (1904-1913). Л. 110 об; Д. 3252. Отчеты и сопроводительные 
записки Тихвинского городского ломбарда (1889-1903). Л. 32 об; Д. 3086. Отчеты Бело­
зерского городского ломбарда. Л. 4 об.

72 N. Культурное значение городов и русские города // ВНЗ. 1904. Вып. 18. С. 39-40.
73 РГИА. Ф. 583. Оп. 2. Д. 3252. Отчеты и сопроводительные записки Тихвинского 

городского ломбарда (1889-1903). Л. 50, 56.
74 Там же. Л. 52.
75 Там же. Л. 50, 56.
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Убытки от операций съедали почти всю годовую прибыль Тих­
винского ломбарда, ничего не оставляя для развития оборотов: с 1899 г. 
по 1902 г. он снизил свои обороты на 30% -  с 21 тыс. до 14 тыс. руб. В 
1901 г. чистая прибыль его составила всего 56 руб. (валовая -  574 руб., 
расходы -  518 руб.) и ушла на покрытие долгов прежних лет76. В 1903 г. 
от его операций получился уже убыток в 170 руб. (валовая прибыль -  
403 руб., расходы -  574 руб.)77.

Таким образом, сложилось мнение, что данный ломбард представ­
лял из себя «учреждение, как бы, частное, не подчиненное никакому 
контролю и, потому, поступавшее по своему личному усмотрению»78.

Однако высказывались и противоположные мнения, например, о 
том, что тихвинская городская дума сама виновата в таком положении 
дел одного «из симпатичнейших общественных учреждений». Получив 
на его учреждение от потомственного почетного гражданина И. Снет- 
кова 3000 руб.79, дума больше не оказывала ему существенной помощи, 
за исключением ссуды из городского банка в 1000 руб. и следующие 10 
лет его оборотные средства так и составляли 4000 руб., что для города с 
6-тысячным населением было совершенно недостаточно. Позже управа 
даже предложила вернуть из этой ссуды 500 руб. Плата распорядителю 
и писцу была установлена соответственно в 15 и 10 руб. в мес.

И «дума на этом успокоилась, считая все свои обязанности по уч­
реждению ломбарда исполненными». Из-за нехватки оборотного капи­
тала и стали проявляться указанные выше негативные явления. Так, 
ломбард стал работать только 5 дней в неделю вместо семи, и по три 
часа в день с 10 до 13 ч. Оживились «пропавшие было негласные рос­
товщики», взимавшие 10% в месяц (10 коп. с 1 рубля), т. е. 120% в год, 
в то время как ломбард взимал 1,5% (1,5 коп. с 1 рубля в мес.), т. е. 15­
18% в год. Кроме того, ростовщики совершенно не выдавали ссуд в 1 и 
2 рубля и принимали в заклад только ценные вещи. Таким образом, го­
рожанам, попавшим в тяжелое финансовое положение, и идти-то за 
ссудой оказалось некуда80.

Защитники Тихвинского ломбарда отмечали, что главная причина 
равнодушного к нему отношения гласных была в том, что никто из них 
лично в нем не нуждался, т. к. «(к услугам их имеется городской банк с 
солидными капиталами), а потому и заботы о нем невелики; ведь обхо- 
дился-де город и ранее без ломбарда, а для бедноты ссуда в 3-5 руб. все 
равно никакой пользы не принесет. Вот рассуждения, которые то и дело 
приходится слышать от лиц, для которых дороги лишь свои собствен­

76 Л. Г. Тихвин // ВНЗ. 1902. Вып. 17. С. 19.
77 Л. Г. Тихвин // ВНЗ. 1904. Вып. 13. С. 27.
78 РГИА. Ф. 583. Оп. 2. Д. 3252. Отчеты и сопроводительные записки Тихвинского

городского ломбарда (1889-1903). Л. 58 об; Л. Г. Тихвин (Заседание думы) // ВНЗ. 1903.
Вып. 23. С. 31.

79 Тихвин. Его прошедшее, настоящее и будущее // ВНЗ. 1901. Вып. 2. С. 33.
Там же.80
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ные интересы»81. Дискуссии по этому вопросу продолжались в заседа­
ниях тихвинской думы и управы и дальше .

Характерно, что местная городская дума только один раз, в 
1906 г., вынесла благодарность распорядителю Тихвинского ломбарда 
М. Д. Ядрову за его деятельность83. Тем не менее, всего за год работы 
он успел отметиться крупным скандалом с местной думой (1904 г.). 
Своеобразие случая заслуживает более подробного освещения: «Собра­
ние закончилось рассмотрением оскорбительных выражений распоря­
дителя ломбарда, крестьянина Ядрова, допущенных им в письменном 
заявлении, поданном в думу по поводу сделанного ему управою заме­
чания о неаккуратном посещении ломбарда. Ядров, обращаясь в думу, 
заявил, что среди гласных находится доносчик, сделавший на него не­
справедливый донос в управу с целью навредить ему и ломбарду. На 
запрос, обращенный гласными к городскому голове, -  кем и когда был 
представлен в управу указываемый Ядровым донос, -  голова сообщил, 
что такого доноса ни от кого из гласных не поступало, Таким образом, 
оказалось, что Ядров, обозвав ложно одного из гласных думы доносчи­
ком, не указав кого именно, -  тем самым оскорбил думу. Это обстоя­
тельство понудило гласных заняться рассмотрением вопроса относи­
тельно того, -  можно ли оставить подобное оскорбление без соответст­
венного удовлетворения. После недолгих рассуждений дума, за еди­
ничным исключением, не признала в словах Ядрова ничего для себя 
оскорбительного, чем и был исчерпан весь инцидент, показавший, на­
сколько еще своеобразны понятия о самолюбии у здешних обществен­
ных представителей, позволяющих так спокойно и незаслуженно ос­
корблять себя»84.

В то же время распорядитель Новгородского ломбарда Н. С. Пиро­
гов неоднократно удостаивался благодарностей от городской думы по 
итогам работы за год85. В Старорусском ломбарде, отличавшемся ста­
бильной работой и хорошей постановкой дела, распорядители практи­
чески ежегодно удостаивались от местной городской думы и управы 
благодарностей и премий за свою деятельность. Несмотря на то, что 
двое из них умерли на этом посту -  В. М. Клейнмихель (1896) и
Н. К. Глушицкий (1911), дела ломбарда находились в отличном состоя­
нии86.

81 Л. Г. Тихвин // ВНЗ. 1904. Вып. 13. С. 27.
82 Л. Г. Непростительное равнодушие к полезному делу // ВНЗ. 1902. Вып. 8. С. 1-3; 

Л. Г. Тихвин // ВНЗ. 1902. Вып. 17. С. 19; Л. Г. Тихвин (Заседание думы) // ВНЗ. 1903. 
Вып. 23. С. 32-33; Л. Г. Тихвин // ВНЗ. 1904. Вып. 13. С. 27; Л. Г. Местная хроника. 
Тихвин // ВНЗ. 1905. Вып. 1. С. 18; Л. Г. Тихвин (Насущные нужды города и отношение 
к ним общественного управления) // ВНЗ. 1906. Вып. 20. С. 30-34.

83 РГИА. Ф. 583. Оп. 2. Д. 3253. Отчеты и сопроводительные записки Тихвинского 
городского ломбарда (1904-1912). Л. 6.

84 Л. Г. Местная хроника // ВНЗ. 1904. Вып. 9. С. 42-43.
85 Королев Н. Из городской думы // ВНЗ. 1902. Вып. 1. С. 47-48.
86 РГИА. Ф. 583. Оп. 2. Д. 3224. Отчеты Старорусского... (1893-1903); Д. 3225. От­

четы и сопроводительные записки Старорусского. (1904-1913).
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Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что ломбарды в 
Новгородской губернии (как и в России в целом) имели большую пер­
спективу для дальнейшего расширения своей деятельности в других 
городах и населенных пунктах, а также и реальные предпосылки для ее 
улучшения. Основными из них могли стать:

1. Подбор компетентных и ответственных кадров работников лом­
барда, особенно распорядителей.

2. Пересмотр деятельности городских ломбардов и построение ее, 
на научной основе, с использованием зарубежного опыта подобных уч­
реждений.

3. Переход от чисто благотворительного кредита к осуществлению 
кредита благотворительно-производственного (не только для бедней­
ших горожан, но и для мелких ремесленников, торговцев и проч.).

4. Увеличение собственных капиталов городских ломбардов.
5. Дальнейшая доработка их уставов с учетом новых требований.
6. Улучшение работы с клиентами.
7. Большее внимание к проблемам городских ломбардов со сто­

роны правительства, городских властей, представителей крупного капи­
тала, создание для них льготных условий функционирования, что могло 
бы не только улучшить и расширить их работу среди малоимущего на­
селения, но и снизить влияние ростовщиков.

Таким образом, создание в конце Х1Х в. сети городских ломбар­
дов муниципальных учреждений благотворительной направленности 
стало логическим завершением процесса построения в России целой 
системы кредитных учреждений, начало которому было положено в 
период реформ 1860-70 гг.
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